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Junior Achievement Slovensko je vzdelavacia organizacia, ktora uz viac ako 30 rokov
pomaha ucitel'om rozvijat’ u ziakov zakladnych a strednych $kol podnikavost’, ekonomické
myslenie

a finanénll gramotnost a zrucnosti potrebné pre uplatnenie sa na pracovnom trhu,
vratane digitalnych zru¢nosti.

Nase vzdeldvacie programy podporuji podnikatel'ské a ekonomické myslenie
a ponukaju preventivne rieSenia pre zamestnanost’ mladeze.

Budujeme silné partnerstva s podnikatel'sky prostredim, podporujeme talent, kreativitu
a inovacie. V sucasnosti poskytujeme 7 vzdelavacich programov pre zakladné a stredné skoly,
ktoré st realizované kontinualne pocas celého $kolského roka. Skoly maju tiez moznost
zapojit sa do roznych projektov, ktoré rozvijaji u ziakov Siroku Skalu zruc¢nosti
a poskytuju im redlnu sktiisenost’ a prakticky pohl'ad na rdzne témy.

Webova stranka organizacie: Www.jaslovensko.sk

Junior Achievement Slovensko, n. o. implementuje projekt Budovanie kompetencii ziakov pre
moderny trh prace podporeny z prostriedkov Operaéného programu Ludské zdroje (Kod vyzvy:
OPLZ-PO1/2019/DOP/1.1.1-01 — Podpora zlepSovania §tudijnych vysledkov a kompetencii
ziakov).

Zamerom projektu je podpora zlepSovania Studijnych vysledkov a kompetencii Ziakov.

Cielom projektu je zvysit inkluzivnost' arovnaky pristup ku kvalitnému vzdeldvaniu.
Zlepsit  vysledky akompetencie deti a ziakov prostrednictvom ponuky a realizécie
inovativnych programov vzdelavania pre ziakov $kol, ako aj pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov $kdl pracujucich s nimi.

Webova stranka projektu: www.jaslovensko.sk/prakticke-kompetencie

Obsah tejto publikicie ajeho sucasti, vratane priloh, podliehaji autorskému zakonu
¢. 185/2015 Z. z. a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov. Jej obsah a sucasti je mozné pouzit’
v sulade s uvedenym zakonom v ramci § 44 a § 45 pri uvedeni jeho zdroja.

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.
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Co je to podnikavost’?

Schopnost’ jedincoVv premenit’ napady na redlne ¢iny, chopit’ sa iniciativy, niest’ zodpovednost’,
prijat’ riziko a dosahovat’ ciele. Podnikavostou sa rozumie schopnost’ vyuzivat prilezitosti a
napady a vytvarat’ z nich hodnoty pre ostatnych. Jej podstatou je tvorivost’, kritické myslenie
a rieSenie problémov; iniciativa a vytrvalost’; schopnost’ spolupracovat’ s ostatnymi s cielom
planovat’ a riadit’ projekty, ktoré¢ maju kultarnu, spolocenskt alebo komer¢ntt hodnotu (Glosar,
2022).

Pribehy podnikatel’ov

Tomas Bata (Bata) Rodina Bat'ovcov bola v topdnkovom biznise ako doma uz par generacii.
Rodinna reputacia pomohla mladému Bat'ovi, ked’ si ako 18-ro¢ny v roku 1904 otvoril malu
opravu obuvi. Zalozil ju spolu so svojim bratom a sestrou, pomocou skromného dedi¢stva, ktoré
zdelil po mame. Aj napriek utlemu veku, Tomas riadil spolo¢nost’ od uplné¢ho zaciatku.
Zaviedol sam napriklad prvii automatizovanti vyrobu v 1904 po tom, ako sa vratil z vyletu z
USA. V roku 1908 sa, po smrti svojho brata Antonina, stal mlady Tomas stal jedinym
majitel'om spoloc¢nosti. UZ po par rokoch sa spolo¢nost’ rozrastla z pdvodnych 50 zamestnancov
na 1400. Toto ¢islo sa strojndsobilo po konci 1. svetovej vojny, ked’ze firma dostala obrovska
zakazku zasobovat’ botami rakusko-mad’arski armadu. Povodna objednavka bola celkovo 500
000 pérov, na konci vojny to bolo 10 000 parov denne. Koniec vojny znamenal menej bot
potrebnych pre vojakov a eSte navySe Bata bola teraz stGcastou novovytvoreného
Ceskoslovenska, ktoré malo neporovnatel'ne mensiu populaciu a armadu ako monarchia. Trh
sa zmenS$il a Eurdpa a zvySok sveta boli v ekonomickom poklese. V dosledku toho bol Bat'ov
sklad preplneny nepredanym tovarom, ¢o spdsobilo pokles vo vyrobe, ¢o zas znamenalo
prepustanie zamestnancov. V roku 1923 pracovna sila klesla na 1800 'udi, o bolo menej ako
polovica, ked’ bola spolo¢nost’ na vrchole, v rokiu 1918. Tieto tazké roky sa ale ukazali ako
semienka pre budice Uspechy. Batovym rieSenim na obnovenie predaja, bolo redukovat’ ceny
topanok v obchodoch na 50%. Sklad, ktory predtym zapadal prachom, sa teraz vypredaval ako
cerstvé rozky. Hned’ prvy tyzden predali 98,711 parov. Vyroba sa kone¢ne vyrovnala spotrebe
a Bat’a sa stal znackou obuvi pre Sirokt verejnost’. Hoci, aby zvladli také prudké znizenie cien,
museli redukovat’ aj platy, a to poriadne, o 40%. Spolo¢nosti sa darilo tiez udrziavat’ naklady
na nizkej urovni vd’aka technologickym inovéacidm. V roku 1924, bola zavedend montdzna
linka s pasovym dopravnikom podla vzoru Henryho Forda. Od 30-tych rokov sa stal Bata
dominantny vyrobca v Ceskoslovensku. Neda sa popriet, Ze Bat'a podstatne ovplyvnil spdsob,
akym ludia boli zvyknuti Zit' a pracovat. Zdalo sa, Ze urobil nemozné. Vytvoril ziskovu
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spolo¢nost’, ktord poskytovala cenovo dostupny tovar a naviac este usilovala o zlepSenie zivota
svojich zamestnancov.

Zdroj napadu: Rodinna historia, inovacie, socialne citenie, postrehy zo zahranicia.

Video: https://www.televizeseznam.cz/porad/bata-v-kostce

Jan Lunter st. (ALFA BIO —Lunter) - Vytvorenie prilezitosti zo svojej zaluby: Ked pred
takmer Styridsiatimi rokmi mama Jana Luntera st. ochorela, rozhodol sa jej pomdct’ aj zmenou
stravovania, ktorého stcastou sa stalo tofu. To vtedy varil doma, Studoval o tom knihy
a skusenosti Cerpal od znamych. Ked videl, ze zdravsie stravovanie ¢lenom jeho rodiny
prospieva, rozmyslal, ako by svoje skusenosti posunul d’alej. Po roku 1989 a umozneni
podnikania sa venoval viacerym Cinnostiam, a po kratkom case, sa vratil aj k svojej vasni pre
tofu a alternativne zdravSie stravovanie. Po tom, ¢o si uvedomil ekonomicky potencidl, zrodil
sa jeho podnikatel'sky népad a jeho viziou sa stalo postvat’ d’alej skusenosti s tofu a zdravou
stravou. Vo svojom dome podomacky, a s vyuzitim prostriedkov ziskanych z prvych
podnikatel'skych aktivit, vyrobil s bratom prvé technoldgie a zacal experimentovat’ s vyrobnymi
postupmi. Od podnikania s tofu eSte nakratko odisiel, aby sa k nemu s novym spolo¢nikom
coskoro vratil Ked’ otvorili vegetariansku predajiu a obchod s ovocim a zeleninou, aj nad’alej
planovali rozvijat’ aj vlastna vyrobu tofu. Biznis nasStartovala vel’kd objednavka od francuzskej
firmy. Neskor sa produkty z tofu presadili aj v obchodnych ret'azcoch a stali sa beznou suc¢astou
stravovacich nadvykov na Slovensku. Spolo¢nost’, ktort Jan Lunter st. vytvoril, postupne réstla,
prestahovala sa do vlastnych vyrobnych priestorov a zaZila viaceré dobré aj horSie chvile. Stale
je vyraznou sucast’ou nasho trhu a uz Stvrt'storocie sa venuje vyrobe so6jovych potravin, teraz
uz pod znackou Lunter.

Zdroj napadu: Osobny zaujem a vasen pre nejaku oblast’.

Dominika Podolanova (WAKIVAKY) - Od skolského projektu k realnemu podnikaniu:
Dominika, v druhom ro¢niku na vysokej $kole na volitel'nom predmete, pracovala v time, kde
mali za tlohu spolu so seniormi vytvorit’ a zrealizovat’ podnikatel'sky napad. Prisli s ndpadom,
ktory prepéjal zru¢nosti oboch generacii —vyrobou vakov na chrbét z recyklovanych latok. Po
ukonceni predmetu, zotrvala pri napade ako jedina Dominika, ktora ho d’alej rozvijala, az sa z
neho staval koncept realneho podnikania. Zohnala ¢loveka na Sitie vakov, vytvorila e-shop, a
ked’Ze na vSetko bola sama, postupne si vytvorila okruh I'udi, s ktorymi si navzajom pomahali.
Dnes sa spolieha na kvalitu, individualny pristup a referencie. Rovnaky pristup jej zostal az
dodnes, ked’ uz nie je Studentkou a svoje podnikanie nad’alej rozvija. Zakladna filozofia ostala
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rovnaka —prinasat’ netradi¢né a kvalitné rucne $ité vaky na chrbat a iné festivalové doplnky
vyrabané recyklaciou alebo tzv. ,,upcyklaciou”. Dominika rozvija mnoho partnerstiev a stale
prinasa nie¢o nové. Je zapojena do hnutia Fashion Revolution, venuje sa mnohym spolo¢ensky
prospesnym aktivitim a snazi sa teda podnikat’ tak, aby prinasala uzitok aj svojmu okoliu.
Navyse, pri ru¢nej vyrobe vakov, stale dava zakazky viacerym kraj¢irkam —seniorkam, ¢im
Zostava verna zaciatkom svojho podnikatel’ského napadu.

Zdroj napadu: Zadanie v Skole a hobby alebo osobny zaujem.
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1. Tvorivost a kreativita

Kazdy clovek je tvorivy adisponuje istou uroviiou kreativity. Tvorivost vyuZzivame
v kazdodennom zivote pri rieSeni réznych problémovych situacii. Jej rozvijanim si budujeme
schopnost’ otvorit’ sa novému, pozriet’ sa na svet inymi o¢ami, ako aj 'ahSie rie$it’ mnozstvo
pracovnych ¢i osobnych tloh. Prispieva k pohode a $tastiu, poskytuje nam motivaciu a pomaha
aj kariérne rast’. Tvorivost’ a logické myslenie su v praktickom Zivote ovel'a dblezitejSie ako
vecné znalosti alebo zbehlost’ v rieSeni rutinnych aloh.

Kreativita je produkcia novych napadov, produktov alebo rieSeni. Kreativne odpovede sa
vyznacuju novostou a origindlnostou, a mali by zapadat do vymedzeného ciela. Proces
kreativneho myslenia moze nastat’ pri rieSeni otvorenych uloh. Vtedy je ¢lovek nateny vyuzit
vlastné predstavy a napady (Webster, 2019).

Vdaka tomu, Ze kreativita je velmi dolezitou a cCasto diskutovanou sucast'ou (nielen)
podnikania, je s fiou spojenych aj niekol’ko mytov. V nasledujtcich riadkoch vymentvame, a
na pravu mieru uvadzame, niektoré z nich:

e Kreativite sa nemozno naucit’, kreativny sa clovek musi narodit’ — [ ked’ mnohi tomu veria
a tradi¢ne boli I'udia vnimani bud’ ako kreativni alebo nekreativni, opak je pravdou.
Sucasné poznatky hovoria, Ze kreativita sa jednoducho d4 naucit’ a kazdy sa v nej moze
do istej miery zdokonal'ovat. Kazdy €lovek sa totiZ mdze naucit’ techniky ¢i formy
spravania napomahajiice generovaniu vicSieho mnoZzstva ndpadov. Pokial' st I'udia
obmedzeni svojimi tradiénymi vzorcami myslenia, nehl'adaju vo svojich vnitornych
zdrojoch kreativitu a stagnuju. To pritom plati tak, v pripade jednotlivcov, ako aj v
pripade celych organizacii. Na tento mytus nadviazeme v d’alSej Casti, kde si priblizime
moznosti ako kreativitu rozvijat’ na arovni jednotlivcov 1 organizacii.

e Kreativita sama o sebe predava — Tento mytus, naopak, mozno Ciasto¢ne povazovat’ za
pravdivy. Niekedy totiZ prave kreativne zvolené rieSenie marketingovej komunikacie,
balenia ¢i distribucie, mdéze pomodct zvysit predaj inak nezmeneného produktu.
Nesmieme vSak zabudnut na zékladné ¢rty kreativity v podnikani —novost’ a uzito¢nost’.
Kreativne rieSenie musi nejakym sposobom pridat’ hodnotu, za ktoru je zakaznik
ochotny zaplatit’. Musi byt teda vhodne zvolené a zrealizované vzh'adom na prislusnt
cielovl skupinu, komunikaény kanal, charakter produktu ¢i d’alSie atributy. Taktiez je
potrebné dodat’, Ze niekedy mézu vel'mi uCinne a efektivne preddvat’ aj zdanlivo
nekreativne rieSenia, opdt’ vSak v zavislosti od situa¢nych premennych.
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e Uspesne podnikat’ mozu len kreativni Pudia — Kreativita v podnikani je podmienkou sice
dolezitou, ale nie postac¢ujucou. Uspech totiz vzdy uréuje trh (ktory, ako sme uviedli v
bode vysSie, moze ocenit’ aj nekreativne rieSenia). Taktiez, zdkladom je na trh sa vobec
dostat’ (o vyzaduje d’alSie schopnosti a zavisi aj od premennych prostredia), ked’ze kym
rieSenie na trhu nie je, v podstate neexistuje. Dalej, pokial’ ste silni v inych strankach a
kreativita vam chyba, mozete si ju aj kupit’ (zapojenim kreativneho ¢loveka do timu ¢i
kipenim kreativneho riesenia ,,zvonku*). Celkovo teda mozno povedat, ze GspeSne
podnikat’ mézu aj nekreativni I'udia, i ked’ ti kreativni to maji v niektorych aspektoch
casto jednoduchsie.

e Mladsi l'udia su kreativnejsi nez starsi — Z hladiska vysledkov skimania podnikatel'skej
kreativity, neexistuje dokaz, ze by mladi produkovali viac kreativnych rieSeni nez starsi.
Pravdou vsak je, Ze socializdcia a Standardy ¢i normy vzdeldvacieho systému, v nés
kreativne myslenie vyrazne obmedzia, avSak deje sa to uz v relativne nizkom veku. Aj
preto najviac rieSeni a napadov, spomedzi vsetkych skupin, si schopné generovat’
zvyCajne deti v Skdlke —nestihli sa totiz eSte v zivote ,,naucit™, ¢o vsetko sa neda,
nesmie, nerobi ¢i nehodi.

e Praca musi byt uplne originalna a nezavisle vytvorena, aby mohla byt kreativna — Mnoho
l'udi si mysli, ze kreativni 'udia pracuju a tvoria samostatne. Stivisi to najma s vnimanim
umelcov ¢i spisovatelov. V skutocnosti je Casto kreativita vysledkom spoluprace,
prepojenia ¢i interpersondlneho zlepsenia. V ramci spolo¢ného usilia totiz prave
interakcia réznorodych jednotlivcov vedie k diverzite a kreativnemu konfliktu, ¢o
napomaha vytvérat’ vacsie mnozstvo a lepSie napady.

e Na zasah kreativnej in$piracie musime len Cakat’ — Kreativitu si asto predstavujeme ako
,rozsvietenie ziarovky nad hlavou®, ktoré pride samo od seba ako ,,blesk z jasného
neba“. Pravdou vsak je, Ze kreativita je va¢Sinou vysledkom dlhodobej prace na danom
probléme ¢i ndpade, vytrvalom zbierani poznatkov a informécii a ich prepdjani
uvazovanim. PodrobnejSie sme sa touto otdzkou zaoberali v Casti vysSie venovanej
kreativnemu procesu (Holienka, 2018).

Jedno vel'mi vystizné prirovnanie hovori, Ze kreativita je ako klasicka literatura —kazdy by ju
chceel ¢itat, ale nikto ju v skuto¢nosti necita. Aj v pripade kreativity asi nendjdeme podnikatel’a,
ktory nedeklaruje zaujem rozvijat’ svoju vlastnu kreativitu ¢i vytvarat’ vo svojej firme kreativne
prostredie. Kol'ki z podnikatel'ov sa vSak na to aj v skutoCnosti cielene zameriavaji? Nasim
cielom je na tomto mieste priniest’ niekol'’ko jednoduchych odportcani, ako kreativitu rozvijat’.

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
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Rozvoj kreativity na arovni jednotlivea je zamerany na rozvijanie prislusnych spdsobov
myslenia a zrucnosti, ktoré¢ nasledne povedu k vyssej tendencii prindSat’ kreativne népady
a rieSenia. Konkrétne, tento rozvoj ma podobu tvorivych procesov a technik, ktoré vyuzivaju
a zdokonaluju vrodené intuitivne a tvorivé schopnosti. Kazdy ma tak moznost svoju
individualnu kreativitu posunut’ na vyssSiu troven.

V nasledovnych bodoch pontikame niekol'’ko prakticky orientovanych odporiacani na rozvijanie
svojej vlastnej kreativity v (nielen) podnikatel'skom kontexte:

e Vzdy sa pytajte Ci existuje aj lepsi spdsob.

Spochybiiujte zvyky, rutinu a tradicie; zabudnite na zauzivané ,,pravidla®.

Snivajte pocas dia, nebojte sa ,,zahl'adiet’ z okna* a hlboko sa pri tom zamysliet'.

Usilujte sa generovat’ velké mnoZzstvo napadov.

Cielene hrajte rozne myslienkové hry a pozerajte na veci z r6znych uhlov pohladu.

Pozerajte filmy a Citajte knihy — st zdrojom mnohych népadov a inSpirécii.

Uvedomte si, ze mdze existovat’ viac nez jedna ,,spravna“ odpoved'.

Omyly vnimajte skor ako prestavky na ceste k uspechu.

Problémy vnimajte ako odrazové mostiky pre nové napady.

Uvedomte si, Ze zlyhanie je prirodzenou sucast'ou kreativneho procesu.

e UcCte sa z omylov a zlyhani, mozete najst’ nieo uplne iné, nez ste pévodne hladali.

¢ Naucte sa povzniest’ sa nad kazdodennu rutinu a nazerat’ na veci s nadhl'adom a v SirSich
perspektivach, ndsledne sa mdzete znova uzko zamerat’ na to, €o je potrebné.

Nebojte sa s problémom prepéjat’ aj zdanlivo nestvisiace myslienky ¢i rieSenia.

Nezahadzujte Ziadne zjavne ,,z1€*“ ndpady. Snazte sa pouvazovat’, ktoré Casti z nich by ste
mohli d’alej vyuzit, a ¢o by ste mali urobit’ preto, aby ten ndpad mohol fungovat’.

Dovolte si byt’ kreativni. Neuverte tomu, ze vaSe napady s hlupe a nie ste kreativni.

Kazdy deii urobte nieco nové, resp. nieCo bezné urobte inak a dajte tak vaSej mysli nové
podnety.

Cestujte a pozorujte. Hl'adajte nové koncepty a ziskavajte nové zazitky, ktoré mozu
podnietit’ vaSe kreativne napady.

Sledujte produkty inych podnikov, najma tie na uplne odliSnych trhoch, odkial’ si mézete
,»poziCat* inSpirdciu pre vase napady.

Vsimajte si, kde nie€o chyba. Dobré¢ prilezitosti ¢asto vznikaju tam, kde chyba ¢asto nieCo
jednoduché a praktické.

Noste vzdy nieco po ruke na zapisovanie vaSich napadov a myslienok. Zaznamenavajte
si tiez vSetky problémy ¢i nedostatky v beZznom Zzivote, na ktoré natrafite vy ¢i l'udia
okolo vas.
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e Pocuvajte druhych 'udi, najmai vaSich (potencialnych) zakaznikov.

e Rozpravajte sa s dietatom. Myslenie deti nie je viazané mnohymi obmedzeniami, ktoré
postupne pocas zivota nadobuidame, preto ich kreativita prakticky nema hranic.

e Doprajte si oddych a ¢as na ,,vypnutie®.

Inovacia

Inovacia predstavuje Specificky nastroj na uskutoCnenie zmeny. Je prostriedkom vymeny,
nahrady, minimalizacie tradicného, aktudlne preferovaného, sposobu fungovania (postupu,
technologie, vyroby, myslenia, interakcii, a pod.), sprostredkujici objavenie sa niecoho nového
(napr. novej sluzby, koncepcie, technologie, praktického opatrenia). Pojem inovacia (z lat.
,obnovenie*) sa konotuje ako pldnovana a riadend zmena systému k novému a lepSiemu stavu.

Byt inovatorom v podnikani neznamena len nastartovat’ podnikanie ako proces, ¢i zahdjit’ nova
profesijnil kariéru. Uvedené aktivity si narokuju aj na isty — novy spdsob nazerania na svet
(napr. vidiet prilezitosti a moznosti tam, kde ini vidia len bariéry, riskovat’ vtedy, ked’ sa ostatni
vzdali a zostali pri starych zabehnutych praktikach).

Techniky tvorby napadov
Myslite ako cestovatelia - ,, Think like a traveller*

VicsSina z nés sa pri cestovani a spozndvani novych a nezndmych miest sprava inak ako
zvycajne. Casto opakované tvrdenie, Ze cestovanie zviésuje rozhl’ad, je skutoéne pravdivé. Ked’
sme na novom mieste, vSetko okolo nas je nezndme a €asto aj iné, nez sme zvyknuti. Pozorne
sledujeme prostredie okolo nas a zameriavame sa aj na bezné detaily, ako st napriklad sposob
obliekania I'udi, ich komunikacia, tabule s nazvami ulic ¢i spdsob platenia v re§tauracii —teda
myslime ako cestovatelia. Na cestach sa takymto spdsobom vel'a u¢ime a novy obraz sveta si
postupne skladdme z naSich novych poznatkov, ked’ze Ziadnu predchddzajiucu skusenost’ s
tymto svetom nemame. Nedeje sa tak ale preto, ze by sme boli pri cestovani mudre;jsi, ale preto,
7Ze sme vyrazne pozornejSi. V porovnani stym, v nasom kaZdodennom prostredi Casto
fungujeme ako na ,,autopilota® a nevSimame si, ¢o sa okolo néas deje. Obraz sveta uZ mame
vytvoreny z predchadzajtcich sktisenosti. Veci okolo nas vnimame len povrchne a zarad'ujeme
si ich do naSej existujicej Sablony. Aby sme vSak tento spdsob vnimania prekonali, v§imli si
rozne nezrovnalosti a uvedomili si mensSie ¢i vacsie problémy —teda identifikovali priestor, kde
sa da nieco robit’ lepSie, mali by sme sa na svet okolo nas pozerat’ novymi ofami —ocami
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cestovatela. Pokial’ tak budeme robit’, nasa pozornost’ bude vyraznejsie vyssia nez u ostatnych
'udi okolo nés a v§imneme si viac podnetov k novym podnikatel'skym napadom.

Ked’ chceme mysliet’ a vnimat’ ako cestovatelia, je potrebné zapamadtat’ si tri veci:
1. Venujte pozornost’ aj najmensim detailom. Co vietko vidite, ¢o ste si predtym nevsimli?

2. K vasim vyletom pristupujte ako k experimentom. Aj ked” hovorime o roli cestovatel’a,
nebojte sa robit’ ,,pokusy* ako v laboratoriu a sktiSat’ cestou nové veci. Moze ist’ o malickosti,
ako pozorovanie réznych javov a situacii okolo vas alebo pytanie sa na to, ako rézne veci
fungujt. Prostrednictvom takychto malych objavov sa vam otvori novy sposob nazerania na
veci, ktoré su kazdodenne okolo vas. Ni€ nie je spravne alebo nespravne. Tak vznikaji népady.

3. Kazdy z nas je vo svojom vnutri tak trocha cestovatel. Nevahajte zavolat’ na vase cesty aj
d’alsich I'udi. Ak mate po boku nieckoho, s kym mozete zdiel’at’ vase objavy, spolocne dokazete
vytvarat’ vicsie myslienky a skiisenosti.

Zapisujte si kazdy napad

Kazdy napad, aj ten najmensi alebo zdanlivo najnezmyselnejsi, moze byt cenny. Zvyknite Si
zapisovat’ si do poznamok kazdy potencialny podnikatel'sky ndpad, ktory kedy dostanete.
Okrem pisania vyskusajte aj kreslenie —hovori sa tomu aj ,,vizualne myslenie” a pomaha to
rychlo a intuitivne objavovat’ ¢i rozvijat’ napady. VZdy majte tieto poznamky pri sebe (napriklad
v smartfone), ked’ze nikdy neviete, kedy vas moze nieco inspirovat’. NajlepSie je mat’ nastavené
aj on-line zalohovanie. Takto budete mat’ vietky napady pokope na jednom vhodnom mieste.
Pravidelne sa k ndpadom vracajte a prechadzajte ich, mozno nieco doplnite a rozsirite alebo sa
dostanete k napadu, ktory budete chciet’ d’alej rozpracovat’.

Aktivita: Vymysli podnikanie s...

Jednoduché cvicenie ,,Vymysli podnikanie s...“ ndm pomdha rozvijat myslenie veduce
ku generovaniu mnoZstva myslienok a ich spajaniu do podnikatel'skych napadov. Dolezita
v tejto faze je kvantita ndpadov a nie ich uskutoCnitelnost’ v redlnom ,,biznisovom* svete.
Posilnime si tak schopnost’ prinaSat’ nové napady. NavySe, aj niektoré zdanlivo nezmyselné
napady, mozu byt neskor podnetom pre d’alSie myslienky, ktoré na ne budli nadvézovat'.

Uvod: Cvicenie ,,Vymysli podnikanie s...“ mozeme realizovat’ kedykol'vek sami, v skupine
jednotlivcov (kde kazdy bude pracovat’ sam) alebo v timoch. Sta¢i nam cokol'vek, kde si
modzeme zapisovat’ alebo kreslit’ napady.
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Postup: Krok 1: Vyberte si akykol'vek objekt, zviera alebo vec. Malo by ist’ o nieco ,,oby¢ajné*
¢o kazdy pozna. Krok 2: Vymyslite podnikanie s vybranym objektom. Vytvorte stru¢ny napad,
v ktorom popisete, ako by podnikanie malo vyzerat'.

Priklad: Dobry priklad objektu je ,krava“. Napriklad, kravy, ktoré sa len tak pasu v ohrade pri
ceste mozno vyuzit' ako reklamné nosice. Alebo na vidieku, kde nie je dobré internetové
pripojenie by na kravach mohli byt umiestnené mobilné modemy a vykonné Wi-Fi antény,
ktoré by Sirili Wi-Fi signal.

Aktivita: Zlaté stranky

Cvicenie ,,Zlaté stranky* nam pomaha rozvijat schopnost prepajat viaceré, aj zdanlivo
nesuvisiace alebo nespojitel'né prvky, do novych podnikatel'skych napadov. Podmienkou nie je
uskutocnitel'nost’, ale mnozstvo napadov a tvorivé nové prepojenia réznych aktivit. Ved aj
v redlnom Zivote ¢asto nové uspesné napady prichaddzaju spojenim doposial’ nespojenych veci,
¢i prenesenim inde etablovanych rieSeni do novych oblasti.

Uvod: Cvicenie ,,Zlaté stranky“ mozeme realizovat’ kedykol'vek sami, v skupine jednotlivcov
(kde kazdy bude pracovat’ sam) alebo v timoch. Potrebujeme jeden telefonny zoznam firiem
(tzv. Zlaté stranky) alebo podobny rozsiahly katalég. Nahradit ho mdzeme napriklad
zoznamom profesii alebo odvetvi v Exceli, kde vieme zadat’ funkciu nahodného vyberu.

Postup: Krok 1 —Nahodnym otvorenim Zlatych stranok alebo nahodnym vyberom zo zoznamu
Vv pocitaci, vyberte tri rozlicné oblasti podnikania. Krok 2: Vasou ulohou je vytvorit
podnikatel'sky napad, ktory bude predstavovat’ kombindciu tychto troch oblasti podnikania.
Népad by mal byt’ asponi trocha uskuto¢nitel'ny (v zmysle fyzickych a mordlnych obmedzeni),
iné obmedzenia nie si. Musi v§ak v iom byt’ plnohodnotne zapracovana kazda z troch oblasti.

Priklad: Po vyZrebovani taxisluzby, pekarne a strihania psov, by sme napriklad mohli prist
s napadom mobilného salona pre psov, ktory by popri odvoze zakaznika (napriklad do prace)
ostrihal alebo okupal jeho psa, a zdkaznik si pri tom mdze dat’ kolacik €1 kapit’ chlieb alebo
pecivo, ktoré pecieme v peci, kde spal'ujeme ostrihané psie chlpy. Ved’ preco nie.

Aktivita: Streetcombing (precesavanie ulic)

Cvicenie ,,Streetcombing* je zamerané na hl'adanie podnikatel'skych ndpadov presne tam, kde
sa to vSetko odohrava —vonku ,,v uliciach®. V kazdodennom Zivote okolo, m0zeme natrafit’ na

.....

podnikatel'ské napady.
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Uvod: Cvigenie ,,Streetcombing“ mozeme realizovat’ kedykol'vek sami, v skupine jednotlivcov
(kde kazdy bude pracovat sam) alebo v timoch. Kazdy ucastnik potrebuje smartfon
s fotoaparatom alebo digitalny fotoaparat. V kazdom time je vhodné mat’ jeden pocitac.

Postup: Krok 1 —Vyrazte do ulic a ,,preCesavajte” ich, pozerajte sa okolo seba, hore aj dole, a
nezabudajte sa otacat’. Jednoducho sa pozerajte vsade. Bud’te zvedavi ako deti. Pokial’ vas nieco
zaujme, preskumajte to blizsie. Nebojte sa opytat’ I'udi, ak sa chcete dozvediet’ viac. Majte pri
sebe svoj smartfon alebo fotoaparat a fot'te si vSetko, na co natrafite a ¢o vas zaujme. Venujte
,precesavaniu‘ ulic aspon hodinu. Krok 2: Dajte dokopy vsetky fotografie (ak ste boli v time,
zoberte fotografie kazdého z ¢lenov), postupne si ich prezerajte a hl'adajte, Co vas zaujme.
Pamitajte, ze hl'adate podnikatel'sky napad. Snazte sa pracovat’ s viacerymi vstupmi a napadmi.
Na zéklade toho, ¢o ste videli v uliciach vytvorte aspon dva az tri napady.

Priklady: Neseparovany odpad v kontajneroch a rozhadzany po ich okoli viedol k vytvoreniu
napadu na inteligentné kontajnery na separovany odpad, ktoré by pri odovzdani prisluSného
druhu odpadu vytlacili poukaz na zl'avu na verejné sluzby, napriklad hromadna dopravu. Alebo,
odtekajuca voda do kandlov na kraji ciest poc¢as dazd’a, viedla k napadu inStalovat’ do nich
vodné turbiny, ktoré by odtekajicu vodu vyuzivali na vyrobu elektriny pre poulicné osvetlenie.
Odetial’ bol len krok k nédpadu na instalaciu takych turbin do kanalizacie.

HPadanie napadov systematicky
Analyza trendov

Trendy, najma tie nové, Casto predstavuju jeden z najlepSich zdrojov podnikatel'skych napadov,
najmi, ak ¢lovek vystihne Uplny zaciatok trendu, ktory potrva dostato¢ny €as na rozpoznanie
prilezitosti a jej premenenie na vytvorenie podnikania, jeho rozvoj a presadenie na trhu.
MoZnymi trendmi, na ktoré sa oplati zamerat’, st napriklad:

e Energetické trendy — najmaé Gispora energii, Cisté energie a pod.

e Certifikacia organického povodu jedla a inych vyrobkov, Specidlne vyrobky pre rézne
intolerancie a alergie, a pod.

e Zelené trendy — napriklad uspora a opidtovné vyuZzivanie vody, recyklovatelné
a recyklované vyrobky, zhodnocovanie odpadov, a pod.

e Spolocenské trendy a web — socidlne média, digitalizdcia obsahu, on-line distribucia,
komunikacia a nakup, a pod.
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sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.

MINISTERSTVO EUROPSKA UNIA v
ﬁ ScotsTva. vebr. ' ' OPERACNY PROGRAM
VYSKUMU A SPORTU Eurbpsky socialny fond ! 2 ! LUDSKE ZDROJE

SLOVEMSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

.~ MODEL y#7°
ORGANSATION —

201 ¥ 12



https://www.itms2014.sk/projekt?id=3dd72e1f-10f4-4e59-a005-a9d7d01c12fa

A A

Clen skupiny Junior Achievernent Worldwide

e Starostlivost’ o zdravie — v spojeni so starnicou populaciou, v podobe napriklad
zdravotnej starostlivosti, novych diagnostickych metoéd, on-line komunikécie, fitness
a zdravotnych centier, a pod.

Demograficka analyza
Sledovanie vyraznych zmien v demografii, ako napriklad:

e Zvysujuce sa pracovné vytazenie — vedie, napriklad k vyrobkom a sluzbam Setriacim ¢as
na pracach v domacnosti, donaskam jedal a potravin (napriklad aj ingrediencii podl'a
receptov).

e Starnuca populacia — vedie K rieSeniam, napriklad v oblastiach dopravy a cestovania,
vzdelavania, zdravotnej starostlivosti, asistovaného byvania, a pod.

e ZvySujuca sa mobilita — vedie, napriklad k zaujmu o sluzby suvisiace so stahovanim,
flexibilitou vo vyuzivané nehnutel'nosti na byvanie ¢i Vo vlastnictve aktiv, a pod.

e Rozli¢né typy zamestnani — flexibilné formy zamestnani vedu, napriklad k zvySeniu
disponibilného vol'ného ¢asu a zaujmu o stuvisiace produkty a sluzby

Analyza medzery (tzv. ,,gap analysis*)

Ide o metddu zamerant na identifikaciu napadov na mozné podnikanie odhalovanim medzier
(inymi slovami nedostatkov, nesuladu alebo nepokrytych miest) na trhu, ktoré predstavuja
priestor pre vstup s novymi alebo zlepSenymi vyrobkami a sluzbami. Medzery mdézeme pritom
nachadzat’ v/vo:

e Produktovych linidch — medzery vo velkostiach, vybere, Style, forme, kvalite, cene,
znacke, a pod.

¢ Distribticii — medzery v pokryti, intenzite, viditeI'nosti distribucie.

e VyuZzivani — medzery v podobe zdkaznikov, ktori produkt nevyuzivaju alebo ho
vyuZivaji malo.

e Konkurencii — medzera v neexistujicej alebo v nedostato¢nej konkurencii.
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2. Podnikatelsky napad

Obrazok: Zakladné sucasti podnikatel’ského napadu.

Riesenie

Problém Benefity

Podnikatelsky napad

AKky by mal byt’ ,,dobry* podnikatel’sky napad?

Tato otdzka asi napadne kazdému, kto sa zaujima o podnikanie a hl'ad4 (alebo si mysli, ze
nasiel) ,,dobry podnikatel'sky napad“. Aj preto na fiu existuje mnozstvo odpovedi, najmi od
podnikatel'ov, konzultantov, mentorov, investorov a mnohych inych, ktori v réznych podobach
prichadzaju do kontaktu s podnikatel'skymi napadmi ¢i dokonca S ich hodnotenim. Ich
odpovede st zalozené na konkrétnych, Casto vel'mi bohatych skuisenostiach, ale su podmienené
individudlnymi a situa¢nymi faktormi. Treba ich tak brat’ ako expertné subjektivne nazory, teda
s urCitou (nemalou) vdhou a odportiacim charakterom, ale nie ako z&vdzné, nemenné a
univerzalne platné. VZdy totiz bude platit’ povestné biznisové ,.,to zalezi.

¢ Je zaloZeny na osobnej skusenosti.

Vychadza z nadSenia/vasne a zarovenl osobnej expertizy v danom biznise.
¢ Vieme presne a jednoducho sformulovat’ ,,preco* je to dobry napad.

Je realne mozné dostat’ ho na trh k cielovym zékaznikom.
e Existuje preil dostatocne vel’ky trh.

Tyka sa ,,zdravého* trhu (teda ak rastie ¢i ponuka priestor na expanziu) alebo aspon, ak
sa netyka trhu ,,nezdravého.

UTlahc¢uje veci alebo riesi problém (idedlne ,,must* a nie ,,nice-to-have* problém).

Prekondva stcasné neefektivne prvky (napriklad sprostredkovatel'ov alebo kroky
v procese) alebo ich uplne nahradza.
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¢ Ludia su zan ochotni a schopni zaplatit’.

e Je udrzatel'ny a dokaze generovat’ zisk.

e Je otestovany.

e Jeho autor je otvoreny zmendm alebo upravam a nactiva radam zvonka.

e Je realisticky a drzi sa pri zemi (Co nemusi platit’ pri odvaznych a vizionarskych
napadoch, ktoré vSak tvoria len zlomok vsetkych podnikatel'skych napadov).

¢ Je skalovatelny.

¢ Nie je 'ahko napodobnitelny.

SMART ciele

Stanovovanie si cielov pomocou techniky SMART cielov zjednodusuje celkovy ciel’, ked’Ze
ho rozdel'uje na mensie kroky, a teda ciel’ sa stdva l'ahSie dosiahnute'nym. Skvelé na tejto
technike je najma to, Ze sa da pouzit’ na ciele takmer v akejkol'vek oblasti.

o S —S$pecifické, konkrétne ciele (z ang. specific) — cielom je, aby sme definovali ciele ¢o
najkonkrétnejSie. Nie je ni¢ horsie ako pretvarka, ked” klameme samych seba, ze ciel
mame, ale pritom je to len nic-neznamenajuca masa slov, bez konkrétneho vyznamu.

e M — meratel'né ciele (z ang. measurable ) — na konci ciel'a musime vediet’ zistit', ¢i sme
uspeli alebo, naopak nedosiahli, ¢o sme chceli. K tomu ndm pomahaju ukazovatele
dosiahnutia ciel'a. Ked’ bolo nasim ciel'om ziskat’ povySenie do ist¢ho datumu, a taktiez
zvysenie platu o 500 eur, tak vieme, kedy sme nas ciel’ splnili, a kedy nie (alebo len
Ciastkovo). Vieme to preto, lebo sme ciel’ konkretizovali a urcili jeho kvantitativne
ukazovatele.

o A — akcieschopny — dosiahnutel'né/prijatelné ciele (z ang. achievable/acceptable) — ciel’
ma nabadat’ k istej akeii.

e R — realistické/relevantné ciele vzhl'adom k zdrojom (z ang. realistic/relevant) — Ur¢me
si ciel’, ktory sa da nasledovat’. Pri ktorom sa nespoliechame na zasiahnutie osudu alebo
nieco, ¢o l'udstvo este nevymyslelo (fazko by sa pracovalo s cielom priniest’ na zem
nové materialy z inej planetarnej sstavy).

e T — casovo Specifické/sledovatelné ciele (z ang. time Specific/trackable) — ak si
nestanovite termin, ku ktorému vysledky a svoje aktivity zhodnotite, tak nejde o ciel’!
Skuto¢né planovanie ma svoj zaciatok aj svoj koniec!
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SPECIFIC MEASURABLE REALISTIC TIME BOUND

SPECIFICKY MERATELNY REALISTICKY CASOVO
OHRANICENY

Aktivita: Ako vytvorit’ dobry ciel’?

1. Tvorba ciel’a

Vychadzajte zo svojej vizie. Predstavte si, Ze mate 90 rokov a vaSa vizia sa naplnila, ste
spokojny s tym, ako ste prezili svoj zivot. Co konkrétne ste urobili? Na aku konkrétnu vec,
pribeh, skutoénost’, ste najviac hrdy? Co o vas hovori vasa rodina, najblizi priatelia alebo irsia
verejnost'? Cim ste sa Zivili a ¢o ste robili mimo toho? Akymi tazkostami ste presli, a aky bol

vas najvacsi uspech? S kym ste prichadzali do styku, a ¢o bolo vasou tlohou v tychto vzt'ahoch?
Ako rozmyslate a v hlave sa vam premieta film — zapisujte si svoje myslienky.

Na zaklade tychto predstdv a myslienok sa snazte ndjst’ okruhy, z ktorych viete zostavit
niekol’ko dlhodobych cielov.
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Aby nam boli nase vlastné ciele jasnejsSie, potrebujeme si urCit’ tzv. "measurements" —
parametre, podl'a ktorych ur¢ime, ¢i sme boli uspesni alebo nie.

Priklad:

Ciel: Najneskor do svojej 60-tky napisem uspesnu knihu o svojich cestovatel'skych zazitkoch
po celom svete, prostrednictvom ktorej ddm lI'udom moznost’ spoznat’ to, ze svet je plny
roznorodych (a krasnych) kultiur a miest.

Meranie vysledkov:

1. Z kazdej cesty spracujem materidl, vratane fotodokumentacie, ktory mdze byt
neskor pouzity pre knihu.

2. V januari 2012 budem mat’ spisanii predbeznli verziu knihy, ktor otestujem
medzi rodinou a znamymi a rozhodnem o dal§ich Gpravach pred jej
publikovanim.

Ciel potrebuje byt’ vel'mi Specificky — kvantifikovany!

Ur¢ite ste sa stretli mnohokrat s rozpravami o hodnotach, ich potrebe respektive nedostatku.
Bez zachéadzania do filozofickej roviny, Spomenieme, prec¢o ma objavovanie osobnych hodnot
a preferencii ¢loveka vyznam. Hodnoty st jednoducho kI'i¢ovym prvkom vasej identity — toho,
¢o definuje vase ja. Okrem toho su aj skvelym sprievodcom v pripade zasadnych rozhodnuti —
napriklad tych o vaSom profesionalnom Zivote.

Priklady hodnot:

Hovorim pravdu a to, ¢o si naozaj myslim.

Hram aktivnu rolu v mojom Zivote. Pasivitu odmietam a nenechdvam sa zastraSit’ svetom
naokolo.

Sloboda je pre mna c¢islo jeden v rebricku hodnét. Ja neobmedzujem nikoho slobodu,

nepodporujem inych, ktori obmedzuji slobodu ostatnych, a nedovolujem inym
obmedzovat’ moju vlastna.
Mam rovnako rad vSetkych l'udi, bez ohl'adu na ich narodnost’, vyznanie, farbu pleti a

politicky nézor.
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Cvicenie:

1. Prezrite si zoznam tychto hodndt a vlastnosti a zakruzkujte 10 z nich, ktoré su pre
vas najdolezitejSie. Ak v zozname nejaké chybaja, dopliite ich.
2. Prejdite si zuzeny zoznam eSte raz a z 10 vyberte 5.

1. ciel’ové hodnoty:

e pohodlny zivot (zivot v dostatku)

e vzrusujuci zivot (podnecujuci, aktivny Zivot)

e prospesny zivot (pocit trvalého prinosu)

e mierovy svet (bez vojny, sporov a politického napétia)

o svet krasy (krasa prirody a umenia)

o rovnost’ (bratstvo, rovnaka prilezitost’ pre vSetkych)

e zabezpecenie rodiny (starost’ o0 milované osoby)

e sloboda (osobna nezavislost’, slobodna vol'ba)

o Stastie (ako bezvyhradna Zivotna spokojnost))

e vnuatornd harmonia, stlad (bez bolestnych vnutornych rozporov)

o zreld laska (sexudlne a duchovné zblizenia)

e blaho naroda (vSestranné uspokojenie hospodarskych, socialnych a kultirnych
potrieb vlastného naroda)

e potesenie (zivot plny radosti a vol'na)

e pocit osobnej istoty (ni¢im neohrozovana zivotna zakotvenost)

o sebaucta (vaZenie si seba samého)

e spolocenské uznanie (ucta, obdiv)

o skutoc¢né kamaratstvo (doverné priatel'stvo)

e mudrost’ (zrelé chapanie zivota)

2. inStrumentalne hodnoty:

o ctiziadostivy (vel'mi pilny, usilujici sa o tspech)
o velkorysy (oslobodeny od predsudkov)

e schopny (sposobily, vykonny)

o vesely (bezstarostny, radostny)

o (istotny (upraveny, thl'adny)

e odvazny (braniaci svoje presvedcenie)
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e zhovievavy (ochotny ospravedlnovat’ druhych)

e prospesny (pracujuci pre blaho druhych)

e Cestny (uprimny, pravdovravny)

e tvorivy (smely, tvorivy)

e nezavisly (spoliehajlci sa na seba, sebestacny)

o intelektualny (inteligentny, s rychlym prehl'adom)
e rozumovy (dosledny, logicky)

o milujuci (laskyplny, nezny)

e poslusny (dodrziavajuci povinnosti, uctivy)

e zdvorily (dvorny, dobre vychovany)

e zodpovedny (spolahlivy, doveryhodny)

e schopny sebaovlddania (zdrzanlivy, disciplinovany).

Boli ste prekvapeny vysledkom? Aké to bolo v bode 2, ked’ ste sa museli rozhodnut’ medzi
dobrymi vecami — ktoré z nich st lepSie? Horeuvedeny zoznam nie je samozrejme uplny,
cielom tohto cvienia bolo uputat vaSu pozornost na doélezitost osobnych hodnot v
(podvedomej) identite ¢loveka a profesijnom rozhodovani.

Pri samohodnoteni ciel'ov sa pytame dve dblezité otazky:

1. Je toto naozaj ciel’, ktory chcem dosiahnut™? Je toto to pravé, ¢o chcem robit™?
2. Ak ano, ¢o k tomu potrebujem?

Vysledok prvej otazky bude potvrdenie vlastnych cielov alebo ich zmena. Preco 'udia menia
plany v tejto faze procesu? Pretoze aZ tu naozaj pochopili, ¢o ich plan zahifia a obsahuje, a k
comu vSetkému sa treba prinatit’ a zaviazat, ak ho chce naozaj dosiahnut. Pri v§eobecnom
,pokece o cieloch zvykneme prehanat’ a naplanovat’ si ,,velké veci®. Az ked’ ich rozdrobime
na malé — zistime, ze k naplneniu tychto cielov sa vieme dostat’ len cez roky a niekedy
desatrocia driny. Az ked’ si toto uvedomime, vieme naozaj posudit’, ¢i sme s tymito ciel'mi
stotoZneni alebo nie.

Je lepsie uprimne prehodnotit’ svoje ciele, nez klamat’ samého seba a nebyt s cielmi vnatorne
stotozneny. To nikam nevedie.
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Vysledok druhej otazky bude Vas rozvojovy plan. Ide o jednoduchy dokument, v ktorom si
urcite, v com — v ktorych oblastiach sa potrebujete vzdelavat’ (o, kedy, ako, s kym). Je to vas
akény plan, s ktorym by ste mali pracovat pravidelne, povedzme raz za mesiac.

Mimochodom, takyto rozvojovy plan sa casto pouziva v komercnej sfére, kde tento
,,development plan“ s vami vytvori va§ manazér/nadriadeny. Ma vSestranné vyuzitie.

Sebahodnotenie v akénom plane znamena, Ze ohodnotite svoju vol'u a schopnosti na realizaciu
konkrétnej ulohy na dosiahnutie nejakého ciel'a. Hodnoti sa to nasledovne:

 vasa motivacia: vysoka/nizka,

e vase zruénosti: vysoké/nizke.

Uloha / Casovy harmonogram / Samohodnotenie:

1. Spisat’ si plan tréningov a skonzultovat’ ho s lokdlnym atletickym klubom /december
20/ nizka zrucnost’, vysoka motivacia.

2. Denno-denne uskutociiovat plan tréningov /priebezne od janudra/ vysoka zrucnost,
nizka motivacia.

3. Zaregistrovat’ sa na maraton /do maja/ vysoka zruénost’, vysoka motivacia.

Kazdu tlohu, ktoru ste oznacili nizkou zru¢nost’ou, treba povazovat’ za zdroj informadcii pre vas
rozvojovy plan. Dané chybajlice schopnosti a zru¢nosti zapiSte do svojho Rozvojového planu!

Na tulohy, ktoré ste oznacili nizkou motivaciou, treba davat’ pozor, pretoZe sa vdm do nich
pravdepodobne nebude chciet’! Pracujte s nimi (spojte sa s niekym, kto vas do nich namotivuje
— napriklad kou¢ alebo si sami sI'ibte odmenu za ich realiz4ciu).

Je na vas, kedy si uréite, ze dosahovanie ciel'ov — a ich mil'nikov (tzv. "mile-stones") budete
hodnotit’. Hodnotenie by malo byt kombinaciou spontdnneho hodnotenia (na konci diia, na
konci tyzdna s vinkom v ruke, ked bilancujete tyzdenl) a planovaného hodnotenia (,,sme
v strede* projektu, pod'me sa pozriet’, ¢i sme vo forme). Je to dolezita faza, ktora vam pomoze
manazovat svoju vlastni vynakladanu energiu, ked’Ze vas usmerni na priority a nedolezité veci
posunie do uzadia.
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6. Vysledok

Je va§ zdznam o tom, ako to nakoniec vietko vypalilo. Co ste dokézali, a ¢o ste mali urobit’
inak. Ci je uloha splnend na 100 percent alebo eite potrebuje dokondenie. A uplne na konci
celého procesu — nezabudnite, nech st vysledky akékol'vek, zasliiZia si nejaktt odmenu! Takze
oslavujte, lebo: ,,pre¢o nie?* Pozitivne myslenie eSte nikdy nikomu neubliZilo!

Vytvorenie si vlastnych SMART cielov (nutnost’ prihlasenia):
https://www.storyboardthat.com/sk/articles/b/smart-br’oC3%Alnky-pr%eC3%ADklady

Swot analyza

SWOT analyza je zikladnym ndstrojom,
ktory sa pouziva na vyhodnotenie sicasného
stavu z r6znych hl'adisk, a to z hl'adiska silnych
a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni.
Zaroven nacrtadva mozné alternativy budiceho
vyvoja, moznosti na ich vyuZitie, pripadne ich
rieSenie. Tato analyza je vlastne kombinaciou
analyzy O-T a S-W. Pricom O-T analyza
predstavuje vonkajsiu (externu) analyzu, ktora
sa zameriava hlavne na vonkajSie prostredie
(prilezitosti a ohrozenia). S-W analyza

OPPORTUNITIES

predstavuje vnutornl (internl) analyzu, v
ktorej ide o rozbor vnutornych faktorov
organizacie (silnych a slabych stranok).

Cielom SWOT analyzy je posudenie -
vnutornych predpokladov podniku k wuskutocneniu urcitého podnikatel'ského zameru a
podrobenie rozboru i vonkajsich prilezitosti a obmedzeni ur¢ované trhom.

Situacie, kedy pouzit’ analyzu SWOT:

e Ked chcete zacat’ podnikat’.

o Ked potrebujete identifikovat’ v¢as prilezitosti a hrozby.
o Ked potrebujete riadit’ strategické zmeny vo firme.

e Ked potrebujete riadit’ novy projekt.

o Ked potrebujete urobit’ strategické rozhodnutie.
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Analyza SWOT kompletizuje a zorad’'uje vnutorné silné a slabé stranky podniku, jeho vonkajsie
prilezitosti a hrozby podla doélezitosti. Je to I'ahko pouziteI'ny nastroj na rychle spracovanie
prehladu o strategickej situacii podniku. SWOT analyza je vychodiskom pre formulovanie
stratégie, ktord vznikne ako sulad medzi internymi schopnostami podniku a jeho vonkajSim
prostredim.

Ak podnik nedisponuje silami na tvorbu atraktivnej stratégie, tak jeho vedenie musi rychlo
budovat’ pozadované schopnosti. Sucasne dobra stratégia vyzaduje sustredit’ sa na zvratenie
tych slabosti, ktoré robia podnik zranitel'nym alebo ho obmedzuju pri sledovani atraktivnej
prilezitosti.

Cielom SWOT analyzy je posudenie vnutornych predpokladov podniku k uskutocneniu
ur¢itého podnikatel’ského zameru a podrobenie rozboru i1 vonkajsich prilezitosti a obmedzeni
urcované trhom. V sucasnosti neexistuje Ziadna firma izolovane od okolitého sveta. Nachadza
sa uprostred vSetkého diania a posobi na ftu mnoho negativnych a pozitivnych vplyvov. Tie
ktoré prevazuju, rozhoduju o budicnosti firmy. Zalezi len na tom, ako je na rdzne vplyvy
spolo¢nost’ pripravena, a ako sa s nimi dokaze vysporiadat. SWOT analyza hodnoti silné
(strenghts), slabé (weaknesses) stranky spoloCnosti, hrozby (threats) a prilezitosti
(opportunities) spojené s podnikatel'skym zamerom, projektom alebo stratégiou.

e S —strenghts — silné stranky (podniku, odvetvia, prostredia...)
e W —weaknesses — slabé stranky

e O —opportunities — prilezitosti

e T —threats — hrozby
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3. Vypracovanie SWOT analyzy

Analyza SWOT sa vypractiva len pre
jeden konkurencny priestor, pre jedno
odvetvie. Syntéza vysledkov analyzy
spofiva v porovnavani vonkajSich
hrozieb a prilezitosti s vnatornymi
silnymi a slabymi strankami podniku.
Ich kombinaciou a prienikom vzniké
stratégia ako vyvazujuci faktor, ktory
uvadza podnik do stladu s jeho okolim.
Takto chapana a formulovana stratégia
dovoli podniku orientovat’ sa len na také
prilezitosti, ktoré zodpovedaji jeho
schopnostiam a umoZni vyhnut sa
hrozbam, proti ktorym sa nedokaze

Skusenostou k uspechu
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R silné stranka slabé stranky
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I externé
prilezitosti hrozby
poztiva negativa

branit’. Vysledna stratégia vznikne ako sucet 2 vektorov. Takto ziskana stratégia predstavuje
zakladné odporucanie pre strategickl orientaciu podniku a reSpektuje poziadavku tesného
suladu medzi internymi schopnost’ami podniku a jeho vonkaj$im prostredim.

4. Postup tvorby SWOT analyzy

Néavod, ako spracovat SWOT
analyzu:

1. Analyzujeme interné
prostredie — siln¢ a slabé stranky
— definujeme si ich a zapiSeme do
matice (mdzeme pritom vyuzit
d’alSie analyzy, napr. analyzu 7S,
analyzu hodnotového ret'azca
alebo finan¢nu analyzu podniku).

2. Analyzujeme externé
prostredie — prilezitosti a hrozby
— definujeme si ich a zapiSeme do
matice (mdZeme pritom vyuzit
d’al$ie analyzy, napr. analyzu

POZITIVNE NEGATIVNE

W
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S « Lojalna zdkaznicka sluzieb
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= « Zavislost na dodavatefoch
w

0

7) « Vzrastajici dopyt « Zvysujuce sa naklady na
< « Moznost ziskania dopravu

; dotaénych prostriedkov « MoZnost vstupu nového
o « Popularizacia odvetvi konkurenta

>

« Bariéry pre vstup na nové
trhy

SLEPTE / PEST alebo Porterovu analyzu 5 sil).
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3. Ohodnotime (obodujeme) jednotlivé parametre v ramci kvadrantov — pri silnych
strankach a prilezitostiach pouzijeme napr. stupnicu od +1 do +5, pri slabych strankach a
hrozbach stupnicu od -1 do -5.

4. Analyzu moéZeme doplnit’ o d’alSi rozmer a priradit’ parametrom vahy — sucet vadh
v jednotlivych kvadrantoch musi byt rovny ¢islu 1. Vahy prirad'ujeme v rozmedzi od 0,00
do 1,00, napr. 0,65. Cim délezitejsi je parameter, tym vy$§i koeficient.

5. Vynasobime hodnotu vahy s hodnotenim.

6. V kazdom kvadrante sé¢itame vynasobené hodnoty.

7. Scitame internu ¢ast’ SWOT analyzy (silné a slabé stranky).
8. Scitame externu ¢as SWOT analyzy (prileZitosti a hrozby).

9. Vypocitame konecni bilanciu tak, Ze od hrozieb odpocitame prileZitosti — kladné Cislo
nam signalizuje, Ze do projektu, podnikania alebo aktivity sa moZeme pustit’. Pozor, ide 0 0
rychlu analyzu, ktorej vypovedacia schopnost’ je obmedzena.

Poznamka: pre kazdy kvadrant SWOT analyzy existuje samostatna analyza, ktora zhodnoti
prislusnu cCast’ objektu. Do SWOT analyzy sa potom zapiSu dolezité¢ body, ktoré analyza
odhalila. MéZete pouZzit’ mnoho d’alSich analyz, zalezi len na Vas, aké analyzy vyberiete pre
dany objekt.

Uvédzame d’alSie analyzy, ktoré je vhodné pouzit’ pri tvorbe SWOT a ich vyuZitie:

e 7S —silné a slabé stranky

e Hodnotovy retazec — siln€ a slabé stranky

o Finan¢né analyza — silné a slabé stranky

e Analyza SLEPTE (PEST) — prileZitosti a hrozby

o Porterova analyza 5 sil — prilezitosti a hrozby,

Priklady faktorov, pouzite'nych v analyze SWOT na podnik, odvetvie, okolie, prostredie:

e S-strenghts - silné stranky: dostatok finan¢nych zdrojov, originalne
vyrobkové inovacie, skuseni a vzdelani pracovnici

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
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e W- weaknesses — slabé stranky: zastaralé vyrobné zariadenia, draha pracovna
sila, neznama vyrobna znacka

e O-opportunities — prilezitosti: pokles intenzity superenia, vznik novych
skupin spotrebitel'ov, zniZzenie prekazok pri vstupe do nového odvetvia

e T-threats — hrozby: hospodarska recesia, rastica vyjednavacia sila zakaznikov
a dodavatel'ov, nepriaznivy vyvoj menovych kurzov

Nejasné a nepresné zadanie

Je dobré zacat’ od zaciatku. Zadanie typu ,,Urobte SWOT analyzu a stratégiu a zajtra popoludni
mi to odovzdajte” je nezmyselné. Zadanie silne predurcuje, aké zavery SWOT analyza moze
priniest’. Pocitajte s tym, ze v priebehu realizacie SWOT budete zadanie upresiiovat’.

Tim bez skisenosti

Zadanie predurcuje aj to, kto by sa SWOT analyzy mal za¢astnit. SWOT analyza a tvorba
stratégie je prevazne zalezitostou manazmentu. Podl'a zadania je treba do timu pribrat aj
Specialistov, ktori maja, pokial’ mozno, dlhorocné skusenosti s nejakou Specializdciou. Vhodné
je tiez prizvat’ poradcov, ktori maju skusenosti so SWOT, s tvorbou stratégii, pripadne danou
oblastou podnikania. Bohuzial’ sa deje to, ze tim hodnoti napr. Oblast’ potrieb zédkaznikov vo
Finsku a vSetci hodnotitelia poznaji Finsky trh len z reportov, ktory dostavaji kazdy mesiac.
Potom sa rozhodnutie mdZze 'ahko zvrtnut’.

Pozor na mieSanie faktorov

Velmi Castd chyba je, Ze sa akosi pomieSaju silné stranky a prilezitosti a slabé stranky s
hrozbami. V priebehu SWOT analyzy padajt otazky: ,,kam ten-ktory faktor vlastne patri?*. O
tom hlavne rozhoduje zadanie a jasné vymedzenie, ¢o patri do interného prostredia — teda do
firmy a externé¢ho prostredia — teda do okolia firmy. Ak vymedzenie neprebehne na zaciatku,
dojde k zasadnym chybam a zmétku v time, ktory vypracovava SWOT.

Nestanovena dolezitost’ faktorov

Ak vygenerujete 20 faktorov do kazdého segmentu, budete mat’ spolu 80 faktorov. Uréte si
objektivne najdolezitejSie faktory, nenechdvajte ich vyber na ,tych skusenych®. Pouzite
metodiku pre urCovanie priorit. Nedajte na politicky podtext, komu sa, aké faktory hodia do
manazérskej politiky.

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
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Odovzdanie tabul’ky s faktormi nie je SWOT analyza

Pocitajte s tym, ze SWOT analyza sa nedé kopirovat’. A uz vobec nie jej hodnotenia. Rovnaky
faktor v jednej firme ma iny vyznam ako vo firme druhej. Jedna firma faktor vyuzit’ vie a druha
nemusi. SWOT je vzdy uzko spéita s hodnotiacim timom a firmou.

Faktory, ktoré firma nevie ovplyvnit’

Realiza¢ny tym poznéa vela problémov, ktoré firmu trapia. Tie ve'mi 'ahko nadefinuji do
SWOT matice. Alebo si tiez vyspecifikuju faktory, na ktoré su hrdi. Az za¢nti hodnotit’, zistia,
ze nemaju moznost faktory priamo ovplyvnit. Nemo6zu ich teda vyuzit' a/alebo pripadne
eliminovat. Medzi takéto faktory patri napriklad histéria firmy, rydzo slovenska firma,
samostatnost’, flexibilita, unikatna odbornost’. Pocitajte s tym, Ze ¢im vSeobecnejsi faktor, tym
horsia je jeho ovplyvnitelnost’.

Nedokoncena metodika SWOT

V mnohych pripadoch je metodika ukonfena vyplnenim matice jednotlivymi faktormi.
Pripadne su este zoradené podla dodlezitosti. To nestac¢i. Metodika je ur¢end na vyhladanie
faktorov, ktoré ma firma pouzit'. A tiez na hl'adanie cesty, ako konkrétne ich ma pouzit, aby sa
udrzala alebo rozvijala v prostredi, kde podnika. Je potrebné pouzit’, napr. kratke vyhodnotenie
a definovat’ kI'i¢ové faktory Gspechu alebo ist’ eSte d’alej. Urcit’ z kol’kych percent dany faktor
ovplyviiuje oproti ostatnym faktorom prilezitost’ alebo hrozbu.

Nejasny plan

Ked sa podari SWOT analyzu v praxi doviest do konca, tzn. st urCené faktory uspechu
a vplyvy na prileZitosti a hrozby, tak sa obcas stane, Ze uZ nie je sila vSetko previest’
do konkrétneho planu. Do plénu, ktory obsahuje kto, ¢o, dokedy a ako urobi. Realizacia
strategickych rozhodnuti trvd mesiace aZ roky. Cim neskér firma za¢ne s ich realizaciou, tym
neskor mdéze dosiahnut’ svoje ciele. Mdze sa tiez stat, Ze ich uz nedosiahne, pretoze ju
konkurencia predbehne. DIhé otal’anie tieZ znamena, Ze ucastnikom analyzy sa postupne zistené
poznatky z analyzy vytrat. Nie vSetko sa d4 podrobne zapisat'.

Firma sa nikdy nezaoberala trendmi

Urcit’ dlhodoby smer firmy (kam sa mé celd firma posunit’ a zabezpecit' si Uspech) bez
sledovania trendov nie je mozné. To nejde bez sledovania trendov. Ide o znalost’ odpovedi na
otazky: Ktoré vyrobky sa menej a menej predavaju? Pribuda alebo ubuda nasich zdkaznikov na
trhu? Aké technologie zacinaju zékaznici pouZzivat? Aké su trendy v oblasti financovania?

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
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Business Model Canvas

Autorom metodiky Business Model Canvas su biznisovi teoretici a podnikatelia Yves Pigneur
Alexander Osterwalder. Ich zamerom bolo odstranit komplikovanost rozsiahlych biznis
modelov a zostihlit’ ich do jedného prehl'adného dokumentu, ktory odpovie na vSetky dolezité
podnikatel'ské otazky, ale zaroven sa zmesti na jednu stranu A4.

,,Siahodlhé biznisové plany majt ¢asto tendenciu zlyhavat™, zhrnul podstatu svojho konceptu
Osterwalder. Vysledkom je Business Model Canvas, ktory sa stal odrazovym mostikom
k Gspechu mnohych startupov. Pouzivaju ho vsak aj spolo¢nosti ako Microsoft, GE alebo
Mastercard.

Hlavné vyhody — Business Model Canvas:

e Sustredi sa na to podstatné.

e Je jednoduchy, vystizny a prakticky.

e Cieli na potreby zakaznikov.

e Znizuje riziko zlyhania.

e Vysvetl'uje, ako bude biznis zarabat’.
e Jeho Gcinnost’ dokazali viaceré studie.

Pri vypiiani Business Model Canvasu sa snazte byt ¢o najviac Gprimny k sebe aj svojim
buducim zakaznikom. Poriadne si premyslite, ¢o sa od vas jednotlivé kolonky ,,snaZia zistit* a
na otazky si odpovedajte ¢o najrealnejSie. NavySe, vObec nie je chybou, pokial’ budete

mnohokrat Skrtat” a prepisovat’, prave naopak, vas podnikatel'sky plan tak bude len dozrievat’.
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Things that cost meney The Mission e Tningsthatmakemoney

Customer Relations
Key Activities 1
i | How do we talk to our market

What do we needtodoin | : about our solution?
order to produce, market, ;
and deliver our solution? ' ! How do we get more
i i customers? Market & Customer
Segments
Koy Partners Value Proposition i Wha needs our solution?
: Wh.n do we need to work with What problem do we solve, | : How many people need our
in order to produce and | :
) and how do we solve it? I solution right now?
deliver our solution? :
How many will eventually
Channels need it?

Key Resources
How do we deliver our

What do we need to have in | i | solution to our customers?
order to produce, market, : H
and deliver our solution? | ! | where will customers find
| ' our solution?
Cost Structure Revenue Streams & Pricing Model
How much will our key activities, resources, and partners cost us? How will we get paid for the solution we provide?

KPadové aktivity — Cinnosti, vd’aka ktorym sa va$ biznis stane realitou (obchod, vyroba,
komunikacia, marketing, a iné).

Krucové zdroje — Zadefinujte vsetko, ¢o budete potrebovat’ k vykonavaniu kI'i¢ovych ¢innosti
(Pudské zdroje, fyzické zdroje, finan¢né zdroje, dusevné zdroje).

Pontikana hodnota — popis vasSich produktov a sluzieb. Zamerajte sa najma na to, akym
spdsobom budu riesit’ problémy vaSich zdkaznikov a ¢o vd’aka nim zakaznici ziskaja. Idealne
je, pokial’ na trhu eSte neexistuje rieSenie, ako je to vase.

Partneri — Dalie subjekty a osoby, ktoré vam pomézu zrealizovat' vade podnikanie
a minimalizovat’ rizikd. MoZu to byt biznis partneri alebo dodavatelia.

Distribu¢né kanaly — Zadefinujte, ako sa va§ produkt alebo sluzba bude dostavat
k zédkaznikom. Budete ich distribuovat’ cez kamennu prevadzku, virtualne alebo fransizou?
Distribu¢né kandly totiz budu ovplyviiovat’ vel'ku Cast’ vasej organizacnej Struktury.

Zakaznicke segmenty —Rozdel'te svojich zdkaznikov do skupin podl'a Specifickych vlastnosti,
ktoré ich vymedzuju. Kedze zdkaznik vam prinaSa zisk, mali by ste jednotlivym skupindm
venovat’ §pecidlnu marketingovi pozornost’.
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Vzt’ahy so zakaznikmi — Definujte, ako mate v plane vytvarat’ dlhodoby vzt'ah so zakaznikmi.
Snazte sa okolo svojho produktu alebo sluzby vystavat’ komunitu. Zvazte, aké d’alSie produkty
a sluzby k tomu budete potrebovat’.

Struktira nakladov — Spiste vietky kIu¢ové naklady vasho podnikania. Pokial je vase
podnikanie uz rozbehnuté, premyslite si, ¢i mate v plane znizenie nakladov alebo vytvéaranie
hodndt ich zvySovanim.

Zdroje prijmov — Popiste, ako a za ¢o vasi zdkaznici platia — za vyuzitie sluzieb, prendjom
alebo predplatné?

Business model canvas je mozné najlepSie popisat’ pomocou deviatich stavebnych prvkov,
ktoré ukazuju logiku toho, ako firma planuje zarabat’ peniaze. Tychto devet’ prvkov pokryva
Styri hlavné oblasti firmy: zakaznikov, ponuku, infrastruktiru a zivotaschopnost’. Biznis model
tak mdézeme vnimat ako podrobny plan stratégie, ktord sa ma naplnit' prostrednictvom
organiza¢nych Struktdr, procesov a systémov.

Tvorba modelu: https://canvanizer.com/new/business-model-canvas

Jendoduché video, ako vytvorit’ business model canvas:

https://www.youtube.com/watch?v=2nW09lg-fenY &ab channel=ChannelX

https://www.youtube.com/watch?v=JuznUr5gF2A&ab channel=flixabout.com

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
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3. Marketing a komunikacia

Co je to marketing?

Co je marketing? Ked’ sa spytate nickol’kych I'udi, ¢o je to marketing, najskor dostanete tol’ko
odpovedi, kol’kych I'udi sa opytate. Zda sa, Ze na rozdiel od vyroby alebo predaja, nie je mozné
marketing jasne definovat’. Niektori I'udia sa domnievajl, Ze marketing a predaj s to isté.
Ciastoéne je to pravda. Do marketingu patri aj tvorba a vyvoj vyrobku, uréenie ceny, distribucia,
propagécia, styk s verejnost'ou, sluzby zdkaznikom a mnoho inych ¢innosti. Marketing za¢ina
eSte skor, ako je vyrobok vyvinuty a pokracuje aj potom, ako je vyrobok predany.
Do marketingu je mozné zahrnut’ skoro vsetko, ¢o podnik robi. Podl'a American Management
Association (Americka asociacia manazmentu) je marketing ,,proces planovania a realizacie
koncepcie, stanovovania ceny, propagacie a distribucie napadov, tovarov a sluzieb za ucelom
realizacie vymeny, ktora by uspokojila ciele jednotlivca aj organizacie.*

Ak uvaZujeme o marketingu, hPadame najcastejSie odpovede na otazky:

e Kto su zékaznici firmy?

e Ako ich mézeme ziskat’? Co potrebujii? Co o¢akavaju?

e Naco nam sluzi reklama? Aké je dobra reklama? M4 byt reklama eticka?
e Ako je mozné zistit’ a pochopit’ potreby zdkaznikov?

Marketing v jednej vete: ,, People don’t buy “~!'UMERS
what you do; they buy why you do it. If you talk
about what you believe, you will attract those

who believe what you believe.” Simon Sinek. ADVERTISING

“Ludia nekupuju to, co robite; kupuju, preco to
robite. Ak hovorite o tom, comu verite,
pritiahnete tych, ktori veria tomu, comu verite

vy.”

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.

MINISTERSTVO EUROPSKA UNIA v
Ve, —— G R PROGRAM
SLOVENSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionélneho rozvoja 999 LUDSKEZDROJE
\/-—.—( \"‘“ -
ORGAngAA?I%EhH wvaveuu JA Slovensko, n.o., Pribinova 25, 811 09 Bratislava
2019 b A 0948 466 123 | www.jaslovensko.sk \jaslovensko@jaslovensko.sﬁo


https://www.itms2014.sk/projekt?id=3dd72e1f-10f4-4e59-a005-a9d7d01c12fa

JA

Clen skupiny Junior Achievernent Worldwide

Preco kazda znacka potrebuje pribeh? Storytelling

Zijeme v chaotickej dobe. Trpime prebytkom nepotrebnych informacii. Je vieobecne zname,
ze v takomto prostredi lepSie prospievaju konzistentné znacky S jasne definovanym pribehom.
,Pribeh vasej znacky by mal komunikovat’ vase najlepsie hodnoty a poslanie. Dévody, preco
robite to, ¢o robite.“ (Mikeskova, 2019).

Hlavnym cielom pribehu je vybudovat’ vzt’ah a doveru. Potencidlny zdkaznik nezriedka trpi
problémom Sirokého vyberu a prave efektivny pribeh pomaha znacke vystipit’ z radu a uputat’
pozornost’.

Prezetacia, ako prezentovat’?

Pri tvorbe prezentacie sa najcastejSie stretavame s tym, ze prezentujuci chce povedat’ o SVOjej
téme/produkte vSetko. Pretoze vSetko pokladéd za dolezité a mysli si, ze by to mali posluchaci
vediet. V tomto pripade sa Castokrat stava, ze obsah je prili§ hutny. Poslucha¢ je zahlteny
mnozstvom roéznych informaécii, po chvili straca pozornost' a Z prezentacie si zapaméita len
zlomok.

Prezentujlici zaCina prezentdciu zoSiroka, informaciami, ktoré nemaji priami shvis
s produktom. Hovori o sebe, 0 svojom time, ¢i firme, alebo o vyvoji samotného produktu.
K predstaveniu produktu sa dostdva az na konci prezentdcie, ked posluchaci stracaji
pozornost’. Jeho vyhody a prinos prezentuje taktiez na konci. Nevzbudzuje v posluchédcoch
potrebu produkt vlastnit’, nevie ich nadchntt’ a opisat’ jeho vyhody a potrebu vyskusat’ ho.

Co by mala obsahovat’ prezentacia produktu:

e Zakladné a stru¢né informacie o produkte.

e Hlavné vyhody produktu.

e Jasne definovanu ciel'ovu skupinu zakaznikov.

e Dovod, preco by si ho mal zakaznik kuapit'.

e Vhodné ilustracné fotky a urcite kvalitné fotky samotného produktu.
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e Co najmenej viet. Text je mozné uviest v odrazkach. Uvadzaju sa len hlavné
body/myslienky.

e Co najmenej rusivych efektov. Ide o vizualne efekty samotného nastroja na tvorbu
prezentacie, nekvalitné obrazky, vel'ké mnozstvo obrazkov na jednej snimke, Ci prili§
vel’a farebnych kontrastov alebo druhov pisma a jeho zvyrazneni.

Ako na to?

Ak chcete uputat’ publikum, je dolezité vediet’, kto je to, aki I'udia su vasou ciel'ovou skupinou,
ktoru cheete oslovit™? V pripade prezentacie produktu to uzko suvisi s cielovou skupinou vasho
produktu, teda kto st vasi zakaznici, komu je produkt urceny?

Je preto potrebné si vzdy vopred zistit, o najviac o vasich poslucha€och:

e je tam viac muZzov alebo Zien, prip. deti/tinedzerov,

e Vv akom su asi veku,

e ide 0 skupinu, ktora ma nieco spolo¢né (st to ziaci strednej Skoly, rodi¢ia, zamestnanci
tej istej firmy, technicki nadsenci, matky na rodi¢ovskej dovolenke, dochodcovia
a pod.),

e ide 0 laicku verejnost’ alebo odbornikov na dant tému,

e preco si vas prisli vypocut’ (Je to prezentacia pre zaujemcov o vaSu tému, teda su tam
dobrovolne? Museli sa jej zacastnit, lebo im to niekto nariadil? Prip. ide len
0 ndhodnych okoloiducich, pretoze prezentujete na verejne dostupnom priestore?).

Aj ked budete prezentovat’ ten isty produkt, je vzdy vhodné prezentaciu upravit’ pre vase
publikum.

Ako pripravit’ dobra PowerPointovii prezentaciu? Comu sa pri jej tvorbe vyvarovat’? A preo
je menej niekedy viac? To si povieme v tejto kapitole.

Ako sme uz spominali v predchadzajicich lekciach, pri priprave prezentacie mame Castokrat
potrebu povedat’ svojmu publiku ¢o najviac informacii, niekedy aj vSetky, pretoze vsetky sa
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nam zdaju doélezité. Ako ste sa uz mohli presved¢it’ v predchadzajtcich lekcidch, nie vzdy je
tomu tak. Teraz uz viete, ze je dolezité vediet pre koho prezentujete a poznat’ najvacsie tromfy
vasho produktu, ktorymi mdzete zaujat’.

Skor, ako si zaCnete pripravovat’ alebo upravovat’ vasu prezentaciu, by ste si mali zistit™:

e Komu budem prezentovat™?

e Budem moct’ pouzit’ svoj PC alebo bude nejaky k dispozicii?

e Ako vyzera miestnost, kde budem prezentovat’?

Ako d’aleko je platno od stoli¢iek?

Kde budem stat’ ja?

Je v miestnosti vel'a alebo malo svetla?

Je miestnost’ ticha alebo je pocut’ hluk z ulice?

o Budem prezentovat’ na platno, na stenu alebo na obrazovku TV?

o O O O

e Budem mat’ k dispozicii prezentér na dialkové prepinanie alebo budem prezentaciu
posuvat’ klikanim priamo na PC kléavesnicu?
e Budem mat’ k dispozicii mikrofon?
o Budem ho vobec potrebovat'’? Je miestnost’ vel'ka, resp. bude v nej vel'a I'udi?
o Budem mikrofén drzat’ v ruke, mat’ ho pripnuty na sebe, mat’ ho za uchom, ¢i
na stojane?
e Je v miestnosti pripojenie na internet?
o Budem ho pre moju prezentaciu potrebovat’?
o Budi ho potrebovat’ ucastnici, ak Snimi budem realizovat' interaktivne
aktivity?

Najlepsie vzdy je, ak priestor, v ktorom budete prezentovat’ poznate a mate moznost’ pracovat’
s vlastnou technikou, teda prezentovat’ zo svojho PC a pouzivat’ svoj prezentér. Samozrejme,
nie vZdy je to moZné. Preto by ste si mali zistit' vopred ¢o najviac informacii vo vysSie
uvedenych bodoch, aby vas ni¢ nezaskocilo.
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e Obrazok nie je kvalitny.
o Je rozostreny alebo prili§ maly.
e Obrazok nemé dostato¢nt vypovednu hodnotu.
o Na obrazku je vel'mi vel'a roznych detailov, hlavny detail je prili§ maly, obrazok
prili§ nestvisi s tym, o com hovorime.
e Pouzivame vel'mi vel'a roznych obrazkov.
o Ciuz v samotnej prezentacii alebo na jednej snimke.
e Na pouzitie obrazkov nemame suhlas autora.
o St stiahnuté z roznych stranok, prip. cez vyhl'adavac.
o lde o0 rozne rozpravkové, ¢i filmové postavy, slavne osobnosti, produkty a pod.
e Obrazok je prili§ velky.
o Je nahraty vo vysokej kvalite azaberd v prezentdcii zbyto¢ne vela MB.
Prezentacia sa potom dlho otvara a obrazok sa nezobrazi okamzite.

Sam PowerPoint ndam moéze pomdct’ znizit' velkost’ obrazka, ak vSak tym vyrazne neutrpi
kvalita obrazku. Po kliknuti 2x pravym tlac¢idlom mysi na obrazok v PowerPointe, sa vam
zobrazi karta ,,format obrazka®. Tu je moznost’ ,,komprimovat’ obrazky*. Nasledne si mozete
zvolit, na ¢o obrazok/prezentacia bude sluzit', a aka teda vhodnu velkost’ by ste mali zvolit.
Mozete zmenu vykonat’ iba pre aktualny obrazok alebo pre vsetky v prezentdcii. Po zmenSeni
velkosti obrazkov sa tym vyrazne zmensi aj vel'kost” celej prezentacie. Budete ju moct’ napr.
poslat’ emailom a bude sa rychlejSie nacitavat’ na webe.

Ak chcete pouZit' obrazky, ale nemate vlastné vhodné fotografie, skiste pouzit’ tieto volne
dostupné stranky (nezabudnite v§ak vzdy uviest’ zdroj obrazka):

e unsplash.com/new
e Www.pexels.com
e www.freepik.com
e pixabay.com.
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Do prezentacie je treba vytiahnut’ najdélezitejSie informéacie o napade:

e Aky je vas napad?

e Preco je vas napad potrebny?

e Pre koho je ur¢eny?

e Ako ho budete realizovat’?

e Kolko penazi naitho budete potrebovat’?
e Kto bude tu pracu robit™?

V prezentacii sa vyhnite:

¢ Dlhym textom.

e NezrozumiteI'nym formuldciam.

e Necitajte texty z prezentacie, pouZzivajte ju skor, ako podporu vasho prejavu.

e Najskor sa rozhodnite, ako prezentaciu spracujete — vyberte si formu. Potom spracujte
texty a informadcie.

Ako sa odprezentovat’ porote/investorom:

e Striedajte sa.
e Modzete pouzivat’ flipchart a fixky.
o Fantdzii sa medze nekladq, ale prezentacia musi byt’ zrozumitel'na.

Tipy ako prezentovat’:

e Pripravte si to, o chcete povedat. Rozmyslite si jasnt Struktiru— od uvodu a
privitania,cez samotné predstavenie vasho projektu aZ po pod’akovanie a rozlucenie,
nezabudnite na priestor pre otazky.

e Uvedomte si, kol'’ko ¢asu na prezentaciu mate.

e Naucte sa doslova prvia vetu. Budete hned’ na zaciatku viac v pokoji.

e Mat v rukich napisané poznamky nie je hanba —pomoZe vam to, ak sa na chvil'u stratite.

e Bud’te sami sebou, vyuzite vas prirodzeny prejav!

e Pouzivajte spisovny jazyk, hovorte zrozumitel'ne a primeranou rychlostou. Hovorte
dost’ hlasno, aby vas vSetci poc€uli. Obcas urobte medzi vetami kratku pauzu, zvysi to
pozornost’ vasich posluchacov.
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e Pouzivajte intonaciu (klesanie a stupanie hlasu), aby vam posluchaci nemuseli usinat’.

e Komunikujeme, aj ked’ nehovorime. Vase telo méa svoju re¢, ktorej vsetci l'udia
podvedome rozumie.

e Pouzivajte preto prirodzena gestéd a pozerajte sa svojim posluchacom do o¢i. Ak neviete,
¢o s rukami, vezmite si do nich poznamky ¢i obyc¢ajnu ceruzku.

e Usmievajte sa na svojich posluchacov, tym zaruc¢ene uputate ich pozornost’.

e Bud'te si isti sami sebou a tym, ¢o chcete povedat.

e Na trému plati jediné: tréning, tréning, tréning, preto vyuzite €as na nacvicenie
prezentacie.

1. Dojem
e Upraveny.
e Oblecenie prispdsobené publiku.
e Prvy dojem.
2. Pristup
e Jednoduchost.
e Pozitivny a motivujuci.
3. Dobry oény kontakt
e Nepozerat’ uprene iba na jedného cloveka.
e Nepozerat’ stale do papierov alebo na prezentaciu.
e Neotacat’ sa publiku chrbtom.
4. Poznat’ tému, o ktorej hovori
e Neucit’ sa prezentaciu naspamat’.
e Ak nevie odpoved’, neklamat’, byt uprimny.

e Nehovorit monotonne.

e Nehovorit prirychlo, nechavat’ prestavky.
6. Nadsenie
7. Spolupraca s publikom

e Kladie otazky.

e Diskutuje.

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.

) soimvnveor - UGPSRk OPERACNY PROGRAM
SLOVENSKE) REPLBLIKY Eurspaly ond regionatneha rorvofa 229 LUDSKEZDROJE
ORGANI@AA%%E[& ropsoeTwomo JA Slovensko, n.o., Pribinova 25, 811 09 Bratislava
2019

-~ 0948 466 123 | www.jaslovensko.sk \jaslovensko@jaslovensko.sBG


https://www.itms2014.sk/projekt?id=3dd72e1f-10f4-4e59-a005-a9d7d01c12fa

A A

Clen skupiny Junior Achievernent Worldwide

Dresscode — vhodnot’/nevhodnost’ obleéenia

Nie nadarmo sa hovori, Ze Saty robia ¢loveka. V biznise to plati obzvlast. Aj ked’ dnes uz sa na
niektoré pracovné pozicie, resp. v niektorych pracach, striktne nevyzaduje predpisany odev
a mnoho firiem zavadza aj tzv. neformalne piatky, je vZzdy dobré pamétat’ na vhodny odev.
Ur¢ite to plati pri pracovnych pohovoroch, doélezitych pracovnych stretnutiach s partnermi, ¢i
klientmi alebo pri formalnych aktivitach, na ktorych vystupujeme ako zastupcovia naSej
spolo¢nosti.

Pri vol'be spravneho oblecenia by sme mali mat’ v nasej profesii na zreteli nasledovné:

e profesionalne pravidla a spolocensky $tyl profesie,
e ucelovost’ a praktickost’ oblecenia z hl'adiska profesie,
e nas§ individualny $tyl, ak to profesia dovol'uje.

Mnohi nedoceniuju fakt, Ze oblecenie vyrazne vplyva na vytvorenie prvého dojmu a urcuje
stupeil naSej doveryhodnosti. Pri vol'be oblecenia berieme do uvahy zvyklosti a konvencie
prostredia a spolo¢nosti, v ktorej sa pohybujeme. Pri vybere stylu oblecenia a pouziti médnych
prvkov by sme mali vediet, ¢o chceme, aby signalizovalo nase oblecenie v roznych situaciach.
Najdolezitejsia zo vSetkého je Cistota a upravenost’ nasej osoby a oblecenia.

Renomované firmy, v ramci svojej firemnej kultiry, maju uré¢eny odporucany alebo predpisany
dress code. Patri k profesionalnej kultare kazdej firmy a uréuje uroven komunikacie
a spoluprace vo vnutri firmy. Signalizuje tieZ uroven seridznosti a doveryhodnosti voci
partnerom, klientom, konkurencii a celej verejnosti.

Mozeme sa stretntit’ s niekol’kymi oznaceniami sposobov obliekania. Tie hlavné z nich si teraz
predstavime:

1. Casual — oznacuje najnizsi stupen formalnosti.

MoZeme si obliect’ dzinsy a tricko. Ale aj v tomto pripade to musia byt elegantné dzinsy
(v ziadnom pripade nie roztrhané a ostichané), tricko Cisté a vyzehlené (bez nevhodnych
a provokujucich napisov).
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Vyt'ahané mikiny a tenisky nie su ziaduce.
2. Smart Casual — da sa chapat’ ako nentitena Sportova elegancia.
Muzi nosia I'ahké sako doplnené kosel'ou a svetlymi nohavicami.

Zeny mozu zvolit’ twinset alebo blejzer so sukiiami aj nohavicami.

3. Bussiness Casual — vyzaduje sa oblek.

Kravata nie je nevyhnutna, staci rozhalena kosel’a.
Dzinsy sa neodporacaju, ak predsa, tak vzdy so sakom.

Pre zeny je vhodny kostym (aj nohavicovy) alebo elegantnd sukna/nohavice
a elegantny top.

Ako oblecenie je na pracovisku nevhodné?
Damske oblecenie:

e odhalené horné Casti tela, vel'ky vystrih,

e Uzke ramienka,

e oblecenie tesne obopinajuce telo,

e odhalené brucho,

e holé nohy,

e Sortky a minisukne,

e oblecenie s lesklymi a ligotavymi vldknami.

Panske oblecenie
e pri sedeni nemo6zu byt’ vidiet’ holé lytka medzi nohavicami a ponozkami,
e biele ponozky alebo ponozky s napadnymi motivmi,
e (ierne koSele k obleku,
e Sortky a kratke nohavice alebo bermudy.

Medzi nepripustné oblecenie na pracovisku patri:
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e roztrhané alebo o$tuchané dzinsy,

¢ nevyzehlené alebo neupravené oblecenie,

e dzogingové/Sportové oblecenie (teplaky, Sportové supravy, a pod.),
e oblecenie na volny cas,

e nevhodne odhalené Casti tela.

Ako sme spomenuli v Gvode, v dnesnej dobe je uz na mnohych pracoviskach styl oblickania
vol'nejsi, ako tomu bolo v minulosti. Ur¢ite je vhodné, aby sa budaci zamestnanec informoval
o0 firemnej kulttre a sposobe obliekania, teda vhodnych a nevhodnych odevoch na pracovisku.

TIP: Pustite ziakom nasledujice video, ktoré zobrazuje, ako sa vyvijali rozne spOsoby
obliekania s postupom ¢asu:

e https://bit.ly/172276]

4. Osobnostny rozvoj — sebarozvoj

Spolupraca — ako na spolupracu?

Cielom je poukazat’ na dolezitost’ komunikécie a vzdjomnej spoluprace pri dosahovani ciel’a.
Ide o kratku aktivitu, ktora vedie ziakov navzajom verbalne aj neverbalne komunikovat’, aby
dosiahli spolo¢ny ciel’ — vytvorit’ idealny Stvorec.

Postup:

1. Pre tato aktivitu budete potrebovat’ prazdny priestor, preto v ivode poziadajte Ziakov,
aby odsunuli lavice a stolicky ku stene tak, aby bol stred miestnostivol'ny.

Poziadajte vSetkych Ziakov, aby sa postavili do kruhu.

Rozdajte im Satky na zaviazanie oci.

Do prostriedku kruhu poloZte Spagat, pricom su oba jeho konce zviazané.

InStruujte Ziakov, aby nasli Spagat a vSetci sa ho chytili aspoil jednou rukou a pocas
celej aktivity sa ho nepustili.
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6. Povedzte ziakom, ze ich ulohou je zo Spagétu vytvorit’ Stvorec.
7. 'V momente, ked’ su vsetci ziaci presvedCeni, ze maju §tvorec vytvoreny, mozu Spagat
polozit’ na zem, mierne odstupit’ a zlozit’ si Satky z oci.

Zaver:
Po ukonceni aktivity poloZzte tieto otazky:

e Ako ste spolupracovali?

e Ako ste sa pri tejto aktivite citili?

e Aky bol vas ciel’?

e Co pri tejto aktivite fungovalo?

e Co bolo na aktivite najnaro¢nejsie?

e Ako sa vam komunikovalo?

e Kto mal aké ulohy v time?

e Boli ste vSetci presvedceni, ze sa vam podarilo dosiahnut’ ciel’ — vytvorit’ Stvorec? Ak
nie, povedali ste 0 tom ostatnym? Akym sposobom?

TIP: Ak mate v triede viac ziakov, mozete ich rozdelit’ na polovicu. Aktivita je vhodna pre
skupinu 10 — 12 T'udi.

TIP: V pripade, Ze mate v skupine Sikovnych ziakov, pripadne rozdelujete skupinu na
polovicu, mdzete vyuzit' aj iné (niektoré naroCnejSie) varianty aktivity:

- ziaci moZu vytvarat iny tvar, napr. hviezdu, trojuholnik, osmicku, kruh,
- skupina mozZe tvar vytvarat’ bez slov.

Odporucany ¢as: 15 mintt.

Ciel'om je podporit’ spolupracu ¢lenov timu. Zefektivnit’ spdsob vzajomnej organizacie v time.
Ide o kratku aktivitu urenu na posilnenie timovej spoluprace a na odhalenie problémov pri
rieSeni nadro¢nych situacii.
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Pomocky: Kusky Spagatu réznej velkosti (ziadne dva rovnaké) pre kazdého ¢lena timu,
krajcirsky meter.

Postup:
Rozdajte ziakom kusky Spagata.

Ulohou Ziakov je zoradit' sa do radu vedl'a seba podla dizky $pagata (od najkratSieho po
najdlhsi). Pri aktivite nie je dovolené rozpravat’, vydavat’ ziadne zvuky a ani komunikovat
gestami. Ziaci pocas celej aktivity drzia $pagat napnuty oboma rukami pred sebou. Casovy limit
aktivity je 2 minuty.

Po uplynuti ¢asového limitu skontrolujte krajéirskym metrom dizku $pagatov a spravnost
zoradenia.

TIP: Ziakov mdzete rozdelit’ do dvoch skupin a nechat’ ich navzajom stperit. V takom pripade
aktivita kon¢i, ked’ jedna skupina splni ulohu.

Zaver:
Po ukonceni aktivity polozte ziakom tieto otazky

e Boli pocas celej aktivity dodrzané vSetky pravidla?

e Zvolili ste hned’ na zacCiatku tu najlepSiu stratégiu alebo ste ich skusili viac?
e Ako ste sa pocas aktivity organizovali?

e Mal niekto pocas aktivity pasivny postoj?

e Kto prevzal ulohu koordinatora — lidra?

Odporucany ¢as: 20 mint.

Ciel'om je identifikovat’ rozdiel medzi timom a skupinou. Aktivita na diskusiu o rozdieloch
medzi pojmami TIM a SKUPINA.

Pomdcky: Tabul’a alebo flipchart a fixka.
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Postup:

Tim je v sucasnosti Casto pouzivané slovo. A ¢asto sa nim pomenuvaju aj zoskupenia l'udi,
ktoré nesplinaju charakteristiky, ktoré ma tim mat’. Predstavte ziakom nasledujucu tabulku,
V ktorej je porovnavana skupina a tim.

Skupina Tim
v' Clenovia maju spoloény zamer, ale v Clenovia si nezavisli, spolupracuju na

pracuju nezavisle, niekedy vzajomne spoloo¢nom poslani alebo projekte,

superia. nikdy navzajom nesuperia.

v’ Jednotlivei mézu mat nedostatok v Déovera sa vyvija na zaklade vzajomného
informacii o ostatnych. poznania.
Stretnutia  slizia ako priestor na Stretnutia sluzia na zhodnotenie timove;j
odovzdanie Sprav a koordinaciu efektivity.
¢innosti. Stretnutia su cCasto neStrukturované,

Agenda na stretnutiach ma cCasové
obmedzenia.

Ugast’ nie je nevyhnutna — skupina moze
fungovat aj v pripade, Zze niektori
¢lenovia chybaju a s nahradnikmi.
Zlozenie skupiny sa moZe menit.

Je ocenovana skor efektivita
jednotlivcov, nez celej skupiny.

S priestorom pre strategické planovanie
arozvoj timu.

Ugast’ kazdého ¢lena je nevyhnutna.
Clenovia timu nemdZu ustanovit
nahradnika.

Vykon jednotlivca je druhorady oproti
efektivite timu.

Diskutujte so ziakmi, kedy sa prejavuja skor ako skupina, a kedy skor ako tim.

PoZiadajte ich, aby uviedli konkrétne priklady situacii, kedy sa spravali ako skupina, ale
vyhodnejsie by bolo timové spravanie.

Projekt Budovanie kompetencii Ziakov pre moderny trh prace (ITMS kod projektu: 3120112298)
sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.

OPERACNY PROGRAM

MINISTERSTVO EUROPSKA UNIA

SKOLSTVA, VEDY, Eurépsk ialny fond 00

VYSKUMU A SPORTU uropsky socialny fon ”

SLOVEMSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionalneho rozvoja - a a LUDSKE ZDROJE

Worlds,

~_~ MQDEL Y +7

ORGANISATIOT:} 0P 500WORLD

201

2020
Ky

JA Slovensko, n.o., Pribinova 25, 811 09 Bratislava

0948 466 123 | www.jaslovensko.sk \jaslovensko@jaslovensko.shz


https://www.itms2014.sk/projekt?id=3dd72e1f-10f4-4e59-a005-a9d7d01c12fa

A A

Clen skupiny Junior Achievernent Worldwide

Dolezitost’ podnikania

Podnikanie prispieva k vytvaraniu novych pracovnych miest a k hospodarskemu rastu.
V zaostalych regionoch méze podnikanie prispiet’ k zvySeniu poctu pracovnych miesta, a tym
aj k zvySeniu zivotnej trovne obyvatel'ov. Podnikanie vyznamne prispieva k technickému
a technologickému pokroku, k rozvoju novych technologii.

Podnikavost’ je rozhodujuca pre konkurencieschopnost. Vytvaranie novych podnikov
a reorientacia existujucich podnikov zvysSuju produktivitu prace, vytvaraju konkurenény tlak,
nutia existujuce podniky zvySovat’ efektivnost’ a zavadzat’ inovacie. Zékaznici maju vacsi vyber
moznosti a znizuju sa aj ceny vyrobkov. Podnikavost’ umoziuje plnsiu sebarealizaciu l'udi,
lepSie vyuzitie ich potencialu. Podnikanie nie je iba zarabanie penazi. Zalozenie a vedenie
vlastného podniku umoznuje sebarealizaciu l'udi, ich nezavislost, slobodu, zvySenie
sebadovery, vicsie uspokojenie z prace (Turek, 2005). Dovodov, preco zacat' podnikat, je
viacero. Kazdy ma svoj. Naj€astejSou pric¢inou toho, Ze sa 'udia pustaji do podnikania, je tizba
po nezavislosti, samostatnosti a moznosti tvorivo a naplno realizovat’ svoje napady a sny.
Niekto sa do podnikania pusti preto, Ze stratil pracu, iny preto, ze to uz nemédze vydrzat' so
svojim séfom a byrokraciou organizacie, v ktorej pracuje. St samozrejme aj pripady, Ze niekto
podnika len preto, Ze ho k tomu donntili okolnosti. Podnikanie doslova zdedil alebo ho k tomu
nepriamo prinutil zamestnavatel’ tym, ze ho poziadal, aby pre neho pracoval na Zivnostensky
list. Mat’ zivnost” alebo koncesiu eSte neznamena, Ze ste podnikatel’. Podnikatel'om sa stavate
vtedy, ked’ zacnete byt redlnym poskytovatelom sluzieb alebo vyrobkov, ktoré od vés
odoberajl vasi zédkaznici a samozrejme, Ze vam aj za ne platia.

Bez ohl'adu na dovody, preo ste sa rozhodli podnikat, je dobré si uvedomit’ vyhody
podnikania, ale aj cenu, ktora za tieto vyhody musite zaplatit’.

Vyhody podnikania
1. Konecne sloboda. Budete moct’ slobodne a nezavisle budovat svoje podnikatel'ské dielo.

2. Neuveritel'na samostatnost’. Mozete sa uplne samostatne rozhodovat’ pre vase podnikatel'ské
zamery, a taktiez samostatne riadit’ vaSe podnikanie.

3. MdzZete tvorit’. UZ Ziadne obmedzenia pre vaSu tvorivost’ a invenciu.
4. Cas je vas. Stanete sa panom svojho ¢asu.

5. Flexibilita. Mate moznost’ rychlo a flexibilne menit’ vaSe rozhodnutia bez zbyto¢nych
byrokratickych prietahov.
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6. Va$ vyber. Budete si modct vyberat svojich dodavatelov, obchodnych partnerov
a spolupracovnikov podl’a vasich predstav.

7. Rodinny podnik. Do vasho podnikania mézete zapojit’ aj vaSich rodinnych prislusnikov
a priatel'ov.

8. Zbohatnutie. V kone¢nom ddésledku mézete zlepSit vaSu osobnt finan¢nu situdciu, ale
bohatsi budete aj o zazitky a skisenosti, ktoré vam podnikanie prinesie.

Modze mat’ podnikanie nejaké nevyhody? Mnohi, ktori sa na podnikanie dali, nel'utuju a tvrdia,
ze uz nikdy by sa nevratili do zoSnurovanej kazajky organizacie, v ktorej pracovali. Napriek
tomu su aj taki, ktori okusili slasti aj strasti podnikania, ale nakoniec sa predsa len vratili do
bezpecného pristavu trvalého pracovného pomeru. Preco?

Nevyhody podnikania

1. Preco to nevys$lo? S podnikanim je spojené riziko, aj ten najlepSi podnikatel'sky zdmer
nemusi byt v praxi uspesny.

2. Nestiham. Pri nespravnom riadeni vasej prace sa moZzete stat’ otrokom vasSho ¢asu a 24-
hodinovy deii vam nebude stacit’.

3. Vsetko vediet. Budete musiet’ ¢elit’ informa¢nému pretazeniu, vyplyvajuceho z potreby
,vediet’ vSetko®, pretoze sa budete musiet zo zaCiatku zamerat’ na pozndvanie zakonitosti
viacerych oblasti (financie, ludia, obchod, reklama, legislativa, vyroba, informacné
technoldgie...).

4. Vsade byt’. Je malo pravdepodobné, Ze zacnete podnikat’ hned’ so svojim timom pracovnikov,
ktori vas budii moct’ zastupovat. Prave naopak, na zaciatku podnikania,z dovodu Setrenia
zdrojov, ako aj z inych dovodov, budete chciet’ a niekedy aj musiet’ byt’ takmer vSade a pri
vSetkom.

5. Kedy sa to rozbehne? Podnikanie nie je $print, ale beh na dlhé trate a naplnenie vaSich
ocakéavani bude vyzadovat poriadnu davku trpezlivosti, pretoze na dosiahnutie vaSich zdmerov
budete mozno ¢akat’ dlhé mesiace az roky.

6. Mam z toho stres. Casovd zaneprazdnenost, rozhodovanie, praca s 'ud'mi, informacna
pretazenost’, riadenie financii, to vSetko prindsa stres, s ktorym treba ratat’.

7. Ziadne zachranné siete. Musite si uvedomit’, Ze ked’ pride ¢as vyplat alebo splatnost’ faktliry
a vy nebudete mat’ dostatok hotovosti, Ziadne oddelenie alebo divizia podniku, v ktorom ste
pracovali, vam uz nepozi€ia alebo nepocka s platbou. Ste slobodnym a samostatnym hrac¢om
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na trhu, ktory musi poznat’ svoje povinnosti a zodpovednosti, pretoze od prvého dia zaciatku
vasho podnikania si budujete aj svoju podnikatel'skti povest'.

NajdoéleZitejSimi podmienkami pre dspech v podnikani, pre vstup do ,,sveta bohatych* nie
su Spickové vzdelanie, genialita a bohati rodic¢ia. Pre vac¢Sinu uspesnych podnikatelov,
milionarov a miliardarov je typicky takyto pribeh: narodili sa v chudobnej rodine, ktora si
nemohla dovolit' dat’ svojim detom kvalitné vzdelanie, vacSinu detstva stravili v biede
a neistote. Napriek tomu (alebo mozno prave preto) sa z mnohych takychto outsiderov
spolo¢nosti stali postupom ¢asu legendy finanéného sveta. Doviedli ich k tomu najma ich tizba
po lepSom Zivote, tuzba uspiet, vitazit, schopnost’ na ceste za svojimi cielmi riskovat’,
usilovnost, odvaha, poctivé sebavzdelavanie a vedomie vlastnej jedinecnosti (vedomie
predurcenosti k nieComu vicSiemu, ako tazko manudlne pracovat, ¢i pracovat’ pre inych),

sebaddvera (Turek, 2008).
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